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Professor Rafael, uma breve biografia

O Professor Rafael tem uma conexao unica com o Instituto Federal de Mato Grosso
(IFMT), tendo vivenciado todas as esferas da instituicdo. Ao longo de sua trajetoria, ele
foi técnico administrativo, aluno e, atualmente, professor, o que |he confere uma
compreensao profunda da realidade do IFMT e de seus desafios. Sua experiéncia
diversificada como parte de todos os segmentos da comunidade académica o capacita
a liderar o campus com sensibilidade e visao integradora.

Graduado em Direito pela Universidade do Estado de Mato Grosso, especialista em
Educacdo de Jovens e Adultos pelo IFMT - Campus Céaceres - Professor Olegario
Baldo e Mestre em Ensino pelo IFMT - Campus Cuiaba - Cel. Octayde Jorge da Silva, o
Professor Rafael alia sua formacao académica a uma vasta experiéncia administrativa.
Ao longo de sua carreira, ocupou diversas fungdes de lideranga no IFMT, onde se
destacou pela capacidade de gerir equipes e projetos com eficiéncia e
comprometimento, sempre focado em aprimorar a qualidade do ensino e fortalecer a
integracao entre alunos, técnicos administrativos e professores.

Sua carreira no IFMT comegou ha 15 anos, no cargo de Assistente em Administragao
no Campus Caceres, onde desempenhou diversas fun¢des de liderangca, como Chefe
da Secao de Registros Escolares e Coordenador Geral de Recursos Humanos. Durante
cinco anos, atuou como Diretor de Administracdo e Planejamento e, por cerca de dois
anos, assumiu a Diretoria Geral do campus Caceres, substituindo o professor Olegario
Baldo, em um momento de grande responsabilidade para a instituigéo.




Em agosto de 2017, ingressou no IFMT - Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste
como professor de Direito, onde também viria a assumir fungdes administrativas
relevantes, como Coordenador dos Cursos da Educacao de Jovens e Adultos - EJA e
Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Comércio Exterior.

Em 2023, seu trabalho foi reconhecido ao receber o prémio de Servidor Docente
Destaque do Campus Pontes e Lacerda, laurea concedida pela Pro-Reitoria de Gestéao
de Pessoas do IFMT apoés votacdo promovida pela comunidade do campus.

O Professor Rafael € um educador e gestor comprometido com a criagdo de uma
gestdo colaborativa e participativa. Acredita na importancia de ouvir todos os
segmentos da comunidade académica — alunos, professores e técnicos administrativos
— e esta empenhado em construir um campus inclusivo, inovador e comprometido com
a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
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Com essa visao, Professor Rafael se apresenta como candidato a Diretor
Geral do IFMT - Campus Pontes e Lacerda - Fronteira Oeste, com a missao
de levar o campus a novos patamares de exceléncia e integragdo com a

comunidade.
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Colaboracao e Participacao
Promover um ambiente de trabalho colaborativo, onde todos os membros
da comunidade académica - alunos, professores e técnicos-administrativos
- sdo incentivados a participar ativamente das decisdes do campus.

Planejamento Estratégico e Mapeamento de Processos
Utilizar o planejamento estratégico como ferramenta para guiar as agdes do

campus e alinhar seus objetivos a médio e longo prazo, ao mesmo tempo
em que se adota o mapeamento de processos para otimizar a eficiéncia
administrativa.

Respeito a Diversidade e Inclusao

Valorizar e respeitar a diversidade de pessoas e ideias, garantindo que o
campus seja um espaco inclusivo, onde todos os membros da comunidade
tenham as mesmas oportunidades de crescimento e participacao.

Transparéncia e Comunicacao eficiente

Promover uma comunica¢do clara e acessivel entre todos os
segmentos do campus, facilitando o fluxo de informacbes e
fortalecendo a transparéncia nas decisdes da gestao.

Inovacgao

Estimular a ado¢do de novas tecnologias,
metodologias e praticas que promovam a
modernizag¢ao do ensino, da pesquisa, da extensdo e
da gestdao administrativa, visando a constru¢do de um
campus dindmico e conectado com as demandas
atuais.



Propostas

GESTAO. INSTITUCIONAL

Planejamento Estratégico Participativo

O Professor Rafael implementara um Planejamento Estratégico abrangente e
participativo para o Campus Pontes e Lacerda, envolvendo todos os segmentos da
comunidade académica — técnicos, professores e alunos. Esse processo sera iniciado
por um diagndstico detalhado das condi¢gdes atuais do campus, realizado através de
consultas e audiéncias com a comunidade interna. Com base nesse diagndéstico, cada
setor da instituicdo, em colaboragdo com seus servidores, estabelecera objetivos
institucionais claros e alinhados as necessidades e desafios identificados.

Planos de Acgao por Setor

Para garantir a execugao eficaz desses objetivos, serdo elaborados Planos de Agao
especificos para cada setor do campus. Esses planos conterdo metas claras e prazos
definidos, garantindo que todas as agdes estejam devidamente organizadas e
monitoradas.

Monitoramento Continuo e Transparente

O cumprimento dos Planos de Acéo sera acompanhado de perto por meio de reunides
periddicas com as equipes, assegurando que os ajustes necessarios sejam feitos ao
longo do tempo. Além disso, sera criado um Painel de Monitoramento, a ser publicado
no site institucional, como uma ferramenta de transparéncia. A comunidade académica
tera acesso a esse painel para acompanhar o progresso das ag¢des da gestao,
reforcando o compromisso com uma administracao aberta e responsavel.




Comunicacao Interna Eficiente e Transparente

Para promover uma comunicagdo mais agil e acessivel, o
Professor Rafael criara o podcast "Café com o Diretor", um
canal direto entre a gestdo e a comunidade académica.
Nesse podcast, serdo compartilhadas as principais noticias do
campus, como abertura de editais, informagdes sobre
atividades importantes e atualizagbes sobre a gestédo
orcamentaria e financeira repassadas pela reitoria. O "Café
com o Diretor" sera uma forma pratica e moderna de manter
todos informados. O podcast, de curtissima duracao, sera
encaminhado periodicamente por e-mail a todos os servidores
e também distribuido via grupos de WhatsApp, alcangando
alunos, técnicos, professores e os pais dos estudantes.

PODCAST

Reunides de Prestacao de Contas e Dialogo com Servidores

Para promover uma gestao transparente e participativa, o Professor Rafael realizara
reunides periddicas com servidores — técnicos e docentes — para prestar contas e
apresentar a execucado orcamentaria e financeira do campus. Essas reunibes serao
também uma oportunidade para ouvir propostas de melhorias e sugestbes dos
servidores, fortalecendo o dialogo entre a gestéao e os setores.

Reunioes com Alunos

O Professor Rafael também valoriza o feedback dos estudantes. Serdo organizadas
reunides com os alunos, curso por curso, com o objetivo de prestar contas sobre as
acdes da gestdo e ouvir criticas, sugestdes e propostas de melhoria. Esse dialogo
direto com os alunos permitira ajustar as ag¢des da gestdo de acordo com as reais
necessidades dos estudantes, garantindo uma gestdo mais sensivel e conectada com
o cotidiano académico.




Recomposicao do Quadro de Servidores

Com total comprometimento em melhorar as condi¢cdes de trabalho no campus
Pontes e Lacerda, o Professor Rafael vai tratar com veeméncia a necessidade de
recomposicdo do quadro de servidores, especialmente dos técnicos
administrativos, em conversa direta com o Reitor eleito. O campus enfrenta uma
defasagem critica de técnicos administrativos, o que tem causado acumulo de
trabalho e, consequentemente, pode comprometer a saude e o bem-estar desses
profissionais.

O Professor Rafael buscara garantir que essa situagao seja tratada como prioridade
pela Reitoria, exigindo agdes concretas para suprir as necessidades de pessoal e
assegurar que a estrutura administrativa do campus funcione de maneira eficiente e
saudavel para todos os servidores.

Respeito aos servidores

Durante a gestdo do Professor Rafael nenhum servidor sera deslocado de funcéo
sem consulta prévia, garantindo transparéncia e respeito a organizagao do trabalho.
Qualquer mudanca de lotagdo ou fungcéo dentro da estrutura organizacional do campus
sera precedida de dialogo com os servidores diretamente envolvidos, respeitando suas
perspectivas e buscando solugdes coletivas para os desafios administrativos.

Esse compromisso visa evitar mudangas abruptas ou inesperadas, promovendo uma
gestdo mais justa e participativa. A consulta prévia permitira que as decisbes sobre
lotagdo sejam tomadas em conjunto, evitando desgastes desnecessarios e garantindo
que as mudancas tragam beneficios reais ao ambiente de trabalho.

Plano de Seguranca para o Campus

Garantir um ambiente seguro para toda a comunidade
académica € uma prioridade. O Professor Rafael
implementara um Plano de Seguranga do Campus, que
incluira a criagao de um sistema de controle de acesso ao
campus, garantindo que apenas pessoas autorizadas
possam ingressar nas dependéncias. Este sistema
proporcionara maior seguranga para alunos, docentes e
técnicos, especialmente em areas de maior circulagao.
Além disso, serdo realizadas parcerias com as
autoridades locais para melhorar a seguranga nos
arredores do campus.




Dialogo com as Instituicoes Educacionais Publicas
de Pontes e Lacerda

O Professor Rafael promovera um Encontro de Integracdo e Dialogo entre as
instituicdes educacionais publicas de Pontes e Lacerda, a ser realizado no campus do
IFMT. O evento reunira as equipes gestoras da Universidade do Estado de Mato
Grosso - UNEMAT, das escolas estaduais, da rede municipal de ensino, da Diretoria
Regional de Educacéo (SEDUC/MT), e da Secretaria Municipal de Educacgéo.

O objetivo central desse encontro sera estabelecer um dialogo aberto e continuo entre
as liderangas das instituicdes, permitindo a troca de ideias, identificacdo de desafios
comuns e a busca por solugdes conjuntas para o fortalecimento da educagéo na regiao.
Além disso, o encontro sera uma plataforma para construir parcerias estratégicas e
formar uma rede de apoio mutua, garantindo a colaboragéo entre as instituicoes.

Esse espago de dialogo permitira que as instituigdes educacionais desenvolvam
projetos colaborativos, compartilhem boas praticas e otimizem recursos, fortalecendo o
vinculo entre o IFMT e as demais instituicdes publicas de ensino. O resultado esperado &
uma atuagcdo mais integrada e eficaz, que beneficie diretamente a comunidade
educacional de Pontes e Lacerda, promovendo o crescimento e a inovagdo na area
educacional da cidade.

Criagcdo da Comissao Permanente de Politica de Ingresso

Com o objetivo de atender a comunidade com uma comunicagdo eficaz sobre as
oportunidades de ingresso no IFMT, o Professor Rafael criara a Comissdo Permanente
de Politica de Ingresso no campus Pontes e Lacerda. Essa comissao tera como missao
promover ag¢des continuas de divulgacdo da marca do IFMT junto a populagéo,
assegurando que a comunidade conhega as oportunidades educacionais oferecidas pela
instituicao.

Além de divulgar os editais de processos seletivos no momento de suas aberturas, a
comissao tera o compromisso de manter essa comunicagédo ativa durante todo o ano,
realizando campanhas informativas e presenciais em escolas e comunidades da regiao,
destacando os beneficios e a qualidade do ensino técnico e superior do IFMT.

Para enriquecer e dinamizar essas agbes, a comissao contara com a
participacdo dos alunos dos cursos de Administragao (técnico e superior),
especialmente aqueles que cursam disciplinas de marketing, integrando a
teoria a pratica e contribuindo para o desenvolvimento de estratégias de
divulgagao. A proposta visa ndo apenas aumentar a visibilidade do IFMT, mas
também capacitar os estudantes, que poderédo aplicar seus conhecimentos
em situacdes reais, colaborando diretamente com o crescimento institucional.



POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Construcao do Bloco de Salas de Professores

Construir um bloco de salas de professores no campus. Esse novo espago contara
com 20 salas, cada uma com capacidade para trés professores, além de banheiros e
uma area equipada com scanner e impressora. O bloco sera mobiliado com estagdes
de trabalho, armarios e cadeiras, proporcionando um ambiente adequado para o
desenvolvimento das atividades docentes.

Com capacidade total para 60 professores, esse novo bloco permitira que os docentes
tenham um espacgo confortavel e funcional, favorecendo um ambiente de trabalho mais
produtivo e acolhedor. Entre os beneficios da iniciativa esta o aumento do sentimento
de pertencimento dos professores ao campus, além de atender aos critérios de
avaliagcado de cursos superiores, que exigem uma estrutura privativa adequada para os
docentes.

Mapeamento dos processos

Mapear e automatizar os processos pedagogicos, garantindo maior eficiéncia e menos
burocracia. Isso permitird gerar informagdes essenciais para politicas de combate a
evasao, permanéncia e éxito dos estudantes, além de apoiar a avaliacdo continua dos
CUrsos superiores.

Formacao e Capacitacao de Coordenadores e Professores

Promover formagdes continuas para os coordenadores de curso com foco em gestao

administrativa e pedagdgica, ampliando sua atuagdo. Garantir também capacitagcéo
para os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), colegiados de curso, professores e
coordenadores sobre o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e os
processos de avaliagdo e reconhecimento de cursos superiores.



Curricularizagao da Pesquisa e Extensao

Implementar a curricularizacdo da pesquisa e extensdo em todos os
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC) do ensino superior, alinhando-se a
legislacdo vigente. Essa pratica pedagdgica contribuira para a formagao
integral dos estudantes e ampliara o engajamento em atividades
académicas.

Adaptacao dos Estudantes e Combate a Evasao

Implementar estratégias para melhorar a adaptacdo dos estudantes nos semestres
iniciais, especialmente no nivel médio, reduzindo a desisténcia e a evasao. Garantir
praticas curriculares inclusivas que promovam o éxito escolar e a retengao de alunos,
com foco nos ingressantes.

Ampliar as vagas e fortalecer o Nucleo de Apoio ao Desenvolvimento Educacional
e Monitoria (NADEM)

Reestruturacao da Semana Pedagodgica

Reestruturar a Semana Pedagogica para torna-la um evento com énfase na formacgao
em praticas educacionais, promovendo debates e trocas de conhecimentos entre
docentes e técnicos sobre praticas pedagdgicas inovadoras e desafios educacionais.

Acompanhamento Pedagégico e Interven¢ao Precoce

Aprimorar 0 acompanhamento pedagogico sistematico, com especial atencdo a
estudantes que apresentam dificuldades de desempenho e aprendizagem. Implementar
intervencdes rapidas e eficazes para garantir a evolugdo académica dos alunos.




Criagdo do Féorum de Pesquisadores e Extensionistas do Campus

Para promover o planejamento estratégico das atividades de pesquisa e
extensdo, sera criado o Forum de Pesquisadores e Extensionistas do
Campus. Esse evento anual reunird servidores que desejam participar de
projetos de pesquisa e extensdo, com o objetivo de planejar as agdes e
demandas para o ano seguinte.

O férum tera um carater formativo, oferecendo momentos de capacitacao e atualizagcao
sobre as praticas de pesquisa e extensao. Além disso, sera uma oportunidade para que
os pesquisadores e extensionistas apresentem suas demandas de bolsas e taxas de
bancada diretamente as coordenacdes de pesquisa e extensdo. Com base nessas
demandas, o campus podera se programar orcamentariamente para atender, dentro de
suas possibilidades, as necessidades dos projetos, garantindo o apoio necessario para o
desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensao.

Esse encontro fortalecera a integracao entre os atores da area de pesquisa e extensao
e permitird uma gestdo mais eficaz e proativa dos recursos e projetos académicos.

Painel de Divulgacao de Trabalhos dos Servidores na JENPEX

Para valorizar e dar visibilidade aos trabalhos realizados pelos servidores do campus,
sera criado um Painel de Divulgacao de Trabalhos dos Servidores dentro da Jornada de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (JENPEX). Esse painel serd um espaco dedicado a
apresentacado e divulgagdo de produgdes académicas, como langamento de livros,
divulgacdo de pesquisas, projetos de extensdo, publicagdes cientificas e outras
iniciativas desenvolvidas pelos docentes e técnicos administrativos do campus.

O objetivo é promover o intercambio de conhecimento entre os servidores e a
comunidade académica, estimulando a troca de experiéncias e fortalecendo a cultura de
pesquisa e extensao no campus. Além disso, o painel servira para destacar o impacto
dos projetos e atividades desenvolvidos pelos servidores no ambito académico e
comunitario, reforcando o compromisso da instituicdo com a exceléncia e a inovagao.




Participacao em Eventos de Divulgacao Cientifica

Garantir a participagdo de estudantes e servidores em eventos de divulgacéo
cientifica, tanto em nivel nacional quanto internacional. A participacdo em
congressos, seminarios e feiras cientificas permitira a apresentagao das pesquisas
realizadas no campus, ampliando a visibilidade da produ¢cdo académica local. Para
isso, serao disponibilizados recursos para facilitar o deslocamento e a inscricdo em
eventos de destaque.

Estimulo a Criacao de Grupos de Pesquisa

Estimular a criagdo de grupos de pesquisa no campus, oferecendo suporte financeiro e
logistico para que possam desenvolver suas atividades. Esses grupos serdo incentivados
a realizar pesquisas de relevancia académica e social, com foco na publicacdo de seus
resultados em revistas cientificas e na participacédo em eventos académicos. A politica de
apoio a pesquisa sera reforgcada para promover a cultura investigativa entre docentes e
discentes.

Visitas Técnicas

Ampliar e estimular a pratica de visitas técnicas, criando um edital simplificado de fluxo
continuo para as visitas técnicas proximas a Pontes e Lacerda que ndo demandem
pagamento de ajuda de custo aos alunos. E outro edital, com aporte financeiro, para
aquelas visitas técnicas mais distantes e que exigem o pagamento de ajuda de custo. O
objetivo é possibilitar que cada turma tenha assegurada pelo menos uma visita técnica
durante o seu ciclo no IFMT — Pontes e Lacerda.




Fomento para a criagao de Coral/Banda e Fanfarra do Campus

Incentivar a criagdo de grupos musicais no campus, como coral, banda e
promover a continuidade e manutencdo da fanfarra, disponibilizando os
recursos necessarios para sua formagao e para a aquisicao de instrumentos.
Esses grupos seréo incentivados a se apresentar em eventos regionais e em
outras instituicdes, promovendo a integragdo cultural e a valorizagdo da
musica como uma forma de expressao artistica dentro do campus.

Fomento as Manifestagcoes Culturais e Formacgcao de Grupos Artisticos

Estimular a pratica de manifestagdes culturais no campus, como teatro, literatura,
musica e danga, criando condicdes para a formagdo de grupos artisticos que
representem a diversidade cultural da instituicdo. Esses grupos serdo incentivados a
expandir suas apresentagdes para eventos externos, promovendo a cultura e o
desenvolvimento artistico dos alunos e servidores. A proposta visa contribuir para a
formacdo integral dos estudantes e para o fortalecimento da identidade cultural do
campus.

Estabelecimento de parcerias com empresas da regiao

Criar um Banco de Empresas, que conectara os alunos a oportunidades de estagio e
emprego na regido. Esse banco permitira o contato direto com empresas e instituicoes
publicas, garantindo a inser¢gdo dos estudantes no mercado de trabalho e facilitando o
desenvolvimento de suas habilidades profissionais. O banco sera atualizado
continuamente, de acordo com as necessidades do mercado local e regional.

Promocao dos Jogos Estudantis e incentivo as equipes esportivas do campus

Garantir recursos e incentivar a pratica dos jogos estudantis entre alunos e servidores
do campus Pontes e Lacerda, promovendo competicdes internas interclasse e apoio ao
treinamento das equipes que participarao dos Jogos do Instituto Federal de Mato Grosso
- JIFMT.



ASSISTENCIA AO ESTUDANTE E INCLUSAO

Manutencao e fortalecimento do Férum Local de Assisténcia
Estudantil

Manter e Fortalecer o Forum Local de Assisténcia Estudantil e seu carater
consultivo, representativo e democratico, com a finalidade de a assegurar
condi¢cdes de permanéncia e reduzir os indices de evasao.

Restaurante do campus

Garantir a construcédo e o pleno funcionamento do Restaurante do Campus, com o
objetivo de oferecer refeicbes de qualidade e a precos acessiveis para todos os
estudantes e servidores. A implementacao do restaurante visa ndo apenas atender as
necessidades alimentares da comunidade académica, mas também atuar como uma
acao importante no combate a evasao escolar, uma vez que a seguranga alimentar tem
impacto direto no desempenho e permanéncia dos estudantes.

O restaurante devera funcionar com base em um modelo de subsidio parcial para
estudantes em situagdo de vulnerabilidade, assegurando que os alunos com menor
poder aquisitivo tenham acesso a refeigdes balanceadas, contribuindo para seu bem-
estar e sucesso académico.

Incentivo a Criacao e Fortalecimento do Movimento Estudantil

Promover a criacdo e o fortalecimento do movimento estudantii no campus,
incentivando a participagao ativa dos alunos em espacos de discussao, organizagao e
defesa de seus direitos. Para isso, serdao disponibilizados recursos e estrutura para
apoiar a formacdo de grémios estudantis, diretérios académicos e outras entidades
representativas.

Essas organizacdes terdo papel fundamental no didlogo com a gestdo e na
constru¢cao de um ambiente democratico dentro do campus, onde os estudantes
possam expressar suas demandas, apresentar propostas e participar das
decisdes que impactam sua formacao académica. Serao promovidos encontros
e capacitagdes para os membros do movimento estudantil, com o objetivo de
desenvolver habilidades de lideranga, gestéo de projetos e participagcéo cidada.

Além disso, serao criados féruns permanentes de debate entre
os estudantes e a gestao, assegurando que suas vozes sejam
ouvidas em todas as esferas do campus, fortalecendo a cultura
de participacao e envolvimento estudantil.



Suporte as Estudantes com Filhos no Periodo Noturno

Realizar um estudo para viabilizar a utilizagdo dos recursos de assis a
estudantil, conforme previsto em lei, para oferecer suporte as estudantes com filhos
que frequentam o periodo noturno. Essa iniciativa visa atender a uma demanda ja
identificada em anos anteriores, tanto por discentes quanto por servidores, que
apontaram a necessidade de apoio adicional para alunos com filhos, garantindo que
possam continuar seus estudos de forma mais tranquila e organizada.

Esse suporte podera incluir auxilio financeiro ou logistico voltado para o cuidado com
as criancas durante o horario de aula, permitindo que as alunas tenham melhor
desempenho académico e possam conciliar suas responsabilidades familiares com os
estudos. A implementacdo desse programa sera conduzida com base nas
necessidades levantadas pela comunidade académica, buscando garantir a inclusao
e permanéncia dos estudantes com filhos.

Kit Escolar e uniforme para Estudantes

Viabilizar a compra e entrega anual de kits escolares basicos para os estudantes, com
materiais essenciais para o desenvolvimento de suas atividades académicas. O kit
incluira itens como cadernos, canetas, lapis, borrachas e outros materiais necessarios ao
longo do ano letivo, garantindo que todos os alunos tenham as condigbes minimas para
realizar seus estudos.

Participacao Estudantil na Discussao sobre o Uniforme Escolar

Garantir que os alunos participem ativamente da discussédo sobre o0 uso do uniforme
escolar no campus, promovendo um féorum de debates especifico para este tema. Nesse
espago, serdo ouvidas as opinides e sugestdes dos estudantes, permitindo que eles
expressem suas preferéncias e preocupagdes em relagdo ao uniforme, incluindo
guestdes de design, conforto, praticidade e acessibilidade.

A proposta busca assegurar que a decisdo sobre o uniforme seja tomada de forma
democratica e participativa, respeitando as necessidades e expectativas dos alunos.



