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Educagao e Desenvolvimento

Apresentagao do Candidato

TIAGO ALQUAZ MATIAS, com 31 anos, nasci em Sao José dos Quatro Marcos
(MT), sou servidor publico do IFMT desde 2013, iniciando no Campus Céaceres, como
Auxiliar em Administragao e posteriormente sendo nomeado para o cargo de Professor
no Campus Campo Novo do Parecis. Sou Bacharel em Ciéncias Contabeis, pela
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e Mestre em Educacdo pela
Universidade Federal de Rondénia (UNIR). No Campus Caceres, entre 2013 a 2015,
atuei no setor de Gestdo de Pessoas, sendo inclusive Coordenador Substituto. No
Campus Campo Novo do Parecis, a partir de 2015, enquanto Professor da area de
Contabilidade, atuei nos cursos de Bacharelado em Agronomia, Técnico em
Agropecuaria (Subsequente), Técnico em Comércio (Proeja), Técnico em
Administracdo (Proeja) e Tecnologia em Processos Gerenciais, sendo deste ultimo o
Coordenador entre os anos de 2020 a 2021. Além disso, atuei também enquanto
membro do Colegiado e Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Tecnologia
em Processos Gerenciais e também como Membro do Nucleo Permanente de Pessoal
Docente (NPPD), além de diversas comissées permanentes e temporarias. Em 2021
assumi a Chefia do Departamento de Ensino, deixando o cargo para assumir a
Direcédo Geral em carater temporario em junho de 2022. Apds processo eleitoral, fui
confirmado como Diretor Geral do campus Campo Novo do Parecis para meu primeiro
mandato, em dezembro de 2022.

Durante o periodo em que eu exerci a Coordenacgao do curso de Tecnologia em
Processos Gerenciais, destaco a conclusao e encaminhamentos de implementacao do
novo Projeto Pedagdgico do curso, com atualizagdo da matriz curricular, alteracéo e
aprimoramento do itinerario formativo dos estudantes, implementagao da carga horaria
de curricularizagao da extensao, entre outras inovagdes.

A Chefia do Departamento de Ensino me colocou numa posigdo de gestédo
muito diferente daquela que é exercida no ambito da Coordenagao de um curso. A
gestao do ensino, além de toda a sua complexidade, considerando a organizagao das
atividades de ensino, pesquisa e extensdao do campus, traz uma série de desafios
relacionados também a gestdo de pessoas. No momento em que eu exerci a Chefia do
Departamento de Ensino, estavamos no periodo de Pandemia de Covid-19. Logo, o
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grande desafio foi a condugdo dos processos de ensino, junto a toda a equipe do
campus, durante o periodo de aulas remotas, bem como o planejamento e condug¢ao
do retorno de todas as atividades ao presencial. Posteriormente ao retorno das
atividades, no inicio do ano de 2022, destaco o inicio do funcionamento do Polo do
campus na Escola Municipal Jardim das Palmeiras.

Ao longo da minha trajetéria, percebo que minha postura, meu conhecimento, a
forma de conduzir os processos e, claro, o trabalho conjunto com os servidores do
campus, me possibilitaram, assumir e conduzir tais cargos de gestdo, bem como lidar
com todos os desafios que foram colocados perante a instituicao, visando a solugao de
problemas histéricos, bem como o aprimoramento continuo dos processos educativos
e administrativos. E assim nao foi diferente em 2022, quando eu assumi o cargo de
Diretor-Geral.

Avaliacdo do Mandato 2022-2025 - Histérico de atuagao no IFMT

Ao longo desse Plano de Gestdo, sera possivel visualizar, no ambito de
diferentes tematicas, todos os projetos nos quais nds, enquanto equipe de gestao, em
conjunto com todos os servidores do campus, temos atuado e iremos aprimorar nos
proximos anos. O objetivo €& destacar varios projetos e ideias que vém sendo
consolidados, visando resolver problemas histéricos do campus, bem como aprimorar
e construir novas ideias. Trata-se de um ponto de partida, para uma construgdo e
execucao coletiva.

Neste primeiro periodo de mandato (1 ano e meio) ja possivel destacar
importantes avangos e melhorias, em diversos aspectos da nossa realidade:

1. Implementacdo e renovagao do transporte escolar gratuito para todos os
estudantes, com a ampliacédo dos bairros atendidos;

2. Renovacao da parceria com a Prefeitura de Campo Novo do Parecis para
a continuidade do funcionamento do Polo do campus na Escola Jardim
das Palmeiras;

3. Intensificacdo das acdes de investimentos, com recursos do campus e
também através da captacdo de recursos externos em parceria com a
Reitoria:

a. Implantacdo de Usina Fotovoltaica;

b. Aquisicdo de novos livros para renovagao do acervo bibliografico;

c. Aquisicdo de eletrodomésticos e bebedouros;

d. Aquisicdo e implementacdo de catraca eletrénica e software para
gestao do acesso ao Restaurante;
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Aquisicdo de novos moveis e equipamentos de laboratorio;
Aquisicdo de novos microscopios;

Implantacdao de um novo Laboratério de Informatica;

Aquisicao e instalagao de Televisores para o ambiente de sala de
aula;

Aquisicdo de novos equipamentos de T.l., para a melhoria da
qualidade e sistema de controle da Rede de Internet;

. Retomada e conclusao da construgéo da Quadra de Areia;

k. Aquisicao de novas carteiras escolares;
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Aquisicdo de novos equipamentos para o Restaurante;
Implantacao e estruturagdo de uma Sala de Reunibes;
Implantagéo e estruturacdo da sala para atividades do Nucleo de
Qualidade de Vida no Trabalho (NQVT);
Elaboragao e implementagéo do novo Regimento Interno do Campus;
Prospeccao e efetivagcao de Parceria com o municipio de Sapezal para
oferta do Curso de Bacharelado em Agronomia, com captacdo de
recursos no montante de cerca de R$ 5 milhdes, para pagamento de
bolsas aos participantes e investimentos em infraestrutura, insumos e
equipamentos de laboratério;
6. Reformulagcdo e implementagcdo dos Novos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Bacharelado em Agronomia e Licenciatura em Matematica;
7. Reformulacao e implementacao dos Novos Projetos Pedagodgicos de
Curso do Ensino Médio Integrado;
Implementacao do Programa de Gestao por Resultados;
Encaminhamentos para a implementagdo de Jornada Flexibilizada em
setores do ensino, visando a ampliacdo do tempo de atendimento
continuo;
10. Oportunizacao de viagem de intercambio para servidores e estudantes;
11.Reajuste e ampliagdo do quantitativo de bolsas e auxilios para
estudantes;
12. Ampliacdo continua do quantitativo de estudantes participantes nos
eventos institucionais (JIFMT, MARTE e WORKIF);
13.Realizagdo de cerimbnia de encerramento de ano letivo para os cursos
de Ensino Médio Integrado;
14. Ampliagdo sustentavel do quantitativo de servidores terceirizados, para
atuacao em diferentes setores do campus;
Nesse contexto, o periodo de eleigao representa uma oportunidade de didlogo
e planejamento conjunto do projeto institucional de gestdo do campus para os
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proximos anos, de forma a discutir os problemas estruturais e os principais desafios e
metas que, enquanto grupo de servidores, nds iremos buscar solucionar.

Principios para a Gestao

Etica;

Inovacgao;
Legalidade;
Transparéncia;
Profissionalismo;
Sustentabilidade;
Comprometimento;
Respeito ao cidadéo;

Objetivos Estratégicos para o Proximo Mandato

Educar e desenvolver pela GESTAO DE PESSOAS:

e Quadro de servidores:

[J Aprofundar o planejamento das contratagdes e provimentos, com a
participagdo da Comissdo Interna de Supervisdo (CIS) e Nucleo
Permanente de Pessoal Docente (NPPD), prezando pela divisao
equanime de atividades e encargos, através da realizagdo de reunides
periodicas.

[J Cobrar e articular, com os 6rgdos internos e externos, as necessidades
de provimentos e contratacoes.

[J Propor a revisdo da metodologia de aplicagdo de provas dos concursos
publicos com o objetivo de atrair profissionais da regido para atuar nos
campi, através da ampliacao dos locais para a realizagao das provas.

[J Manter atualizados e vigentes os processos licitatorios de servidores
terceirizados, prezando também pelo acompanhamento, orientagcéo e
capacitagao com base no contexto do IFMT Campus Campo Novo do
Parecis.

e Movimentagao de servidores:
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[J Desenvolver acgbes de recepgdo e acompanhamento de servidores,
sobretudo daqueles que nao sdo de Campo Novo do Parecis, através da
estruturacdo de uma comissado de recepgao e acolhimento de novos
servidores.

[J Intensificar agdoes de fortalecimento da Qualidade de Vida no Trabalho,
através do atendimento e apoio aos projetos do Nucleo de Qualidade de
Vida no Trabalho (NQVT) do campus.

[J Retomar as atividades de formagcdo e orientagdo de servidores
ingressantes, com base no contexto local.

e Capacitagoes:
[J Elaborar programa de formagdo continuada com tematicas planejadas
junto a comunidade e com foco no perfil institucional da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica e Arranjos Produtivos Locais;

Educar e desenvolver pela INFRAESTRUTURA E MODERNIZACAO:

e Manutencao e atualizagao constante da infraestrutura de tecnologia:
[J Priorizar a manutengao da infraestrutura de rede e conexao.
[J Intensificar os investimentos na infraestrutura de rede e melhoria da
qualidade/velocidade de conexao.

e Investimentos e manutengoes:
[J Elaborar e atualizar de forma constante o Plano Diretor de Investimentos
e Manutengdes.
[J Priorizar os investimentos e reformas conforme planejamento junto a
comunidade escolar, destacando-se:
[J Adequacao das condicdes de acessibilidade;
[J Plano de prevencgéo e combate a incéndio e panico;
[J Reforma do prédio do antigo almoxarifado;
[J Frota de 6nibus e veiculos;
[ Sistema de monitoramento por cameras;
[J Transformacao da quadra poliesportiva em Ginasio;
[J Melhoria da area de convivéncia, ampliagdo com espaco para
representacao estudantil;
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[J Articular meios para a captagdo de recursos externos para agdes de
investimentos e manutencgoes.

[J Priorizar as manutengdes conforme planejamento junto a comunidade
escolar, sobretudo as relacionadas a saude e seguranca da comunidade
escolar, destacando-se:

[J Substituicdo e reparos nas condigbes de teto e forro;

[J Revitalizagdo do alambrado/cercamento do campus;

[J Adequacao da estrutura da area de criagdo e manejo de animais;
[ Substituicdo e reparos em portas, esquadrias e pisos;

[J Revitalizagao da estrutura do laboratério de artes;

[J Adequacio e reparos nos banheiros;

[J Realizar de forma constante atividades de conscientizagéo (prevencgéo)
de ac¢des relacionadas ao mau uso do espago escolar.

[J Intensificar as agbes de investigagdo e punicdo de atos de vandalismo e /
ou depredacao dos espacgos escolares.

[J Planejar e manter licitagdes/contratos vigentes para manutengdo de
determinados grupos de equipamentos, de forma estratégica.

Educar e desenvolver pela PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO:

e Inovacao:

[J Aprofundar a tematica de inovagdo e empreendedorismo no projeto de
formagdo continuada, com base nos principios e objetivos da Rede
Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica.

[J Fomentar projetos de ensino, extensdo, pesquisa e inovagao aplicados e
relacionados ao desenvolvimento socioeconémico local, através da
publicagdo de editais de fomento interno e parcerias com outros 6rgaos e
entidades.

[J Reestruturar a Incubadora de Empresas, com foco nos projetos e
atividades ja desenvolvidas no campus.

[J Ampliar e apoiar o desenvolvimento de projetos em laboratérios que
possibilitem aos estudantes o desenvolvimento inicial da pratica
profissional (estagio e monitoria), através da concessdo de
bolsas/auxilios.
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[J Consolidar os laboratérios como instrumentos-chave da educagéo
profissional e tecnoldgica, priorizando as manutengdes necessarias
(infraestrutura e equipamentos), a organizagcao do atendimento e apoio
técnico, a contratacdo de estagiarios/bolsistas e o investimento em
equipamentos.

Educar e desenvolver pela EXTENSAO:

[J Aprimorar a estrutura e recursos necessarios para o desenvolvimento das
atividades esportivas, artisticas e culturais, garantindo a participagdo do campus
nos eventos institucionais (WorklF, JIFMT e Marte).

[J Implementar um canal, junto a comunidade regional, de levantamento de
demanda de Formacéo Inicial e Continuada e também de Cursos de Curta
Duracéo.

[J Aprimorar a rede de parceiros e divulgagdo das oportunidades de trabalho e
estagio.

[J Apoiar os projetos de realizagéo e participagdo em eventos das diversas areas,
com destaque para a participacdo em Olimpiadas de Conhecimento;

Educar e desenvolver pelas PARCERIAS:

e Fomento de parcerias com outros 6rgaos ou entidades:

[J Consolidar e renovar as parcerias vigentes.

[J Implementar o Nucleo de Fomento a Projetos e Parcerias, ligado
diretamente a Dire¢cdo Geral, aprimorando o planejamento e
assessoramento das coordenacdes e participantes de projetos.

[J Apoiar a capacitagdo de servidores quanto aos procedimentos para a
efetivacdo de cooperacdes e/ou convénios.

[J Incentivar acbes que possibilitem a captacdo de recursos externos,
fortalecendo os canais de comunicacgao junto a Comunidade.

Educar e desenvolver pela ASSISTENCIA ESTUDANTIL E INCLUSAO:

e Politica de assisténcia estudantil:
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[J Consolidar e aprimorar a politica global de assisténcia, tendo como foco
o funcionamento do restaurante e o transporte escolar.

[J Manter e ampliar a concessdo de auxilios estudantis proporcionalmente
ao aumento do orgcamento do campus, especialmente: o auxilio moradia,
auxilio permanéncia e bolsa monitoria.

[J Inserir no planejamento dos editais de auxilio/bolsas uma metodologia
que contemple os estudantes que ingressam no segundo semestre letivo.

[J Realizar atividades constantes de apresentagdo, estudo e planejamento
do orcamento de assisténcia estudantil junto a toda comunidade escolar,
especialmente através dos foruns e reunides de assisténcia estudantil.

e Ambiente escolar e inclusao:

[J Propor a realizagdo de estudo e atualizagdo dos regulamentos e
metodologias institucionais, que melhorem as condi¢cdes de atendimento
das necessidades especificas educacionais, visando proporcionar
tempos e espagos adequados para formagdo, planejamento e
atendimento.

Proporcionar acolhimento e orientacdo psicolégica aos estudantes e
servidores, com o apoio da Reitoria.

Fortalecer as ag¢des de orientagdio e combate a todo tipo de
discriminagao e bullyng.

Aprofundar o estudo (formacdo continuada), implementagcdo e
acompanhamento do Plano de Estudos Individualizado.

Pleitear a contratagdo de multiprofissionais para o atendimento e
orientacao especializadas de estudantes e servidores.

Intensificar a relagdo de parceria com 6rgaos de outras esferas para
atengao a saude, cobrando junto as autoridades o fortalecimento destes.
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e Transporte escolar:
[J Renovar a cooperagdo com a Prefeitura para continuidade do transporte
escolar gratuito aos estudantes do IFMT.
[J Renovar a frota de onibus para atender o campus, especialmente o
transporte escolar diario.
[J Intensificar as agdes de acompanhamento quanto ao uso adequado do
transporte escolar.

[J Acompanhar e atualizar quando necessario as rotas, atendendo todas as
regides da area urbana do municipio.
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e Restaurante estudantil:
[J Priorizar as manutengdes necessarias para garantia das condigdes
adequadas ao espaco de producao e refeitério.

e Atendimento e acompanhamento dos estudantes:

[J Ampliar o tempo de atendimento dos estudantes, através da flexibilizagdo
de jornada dos setores cuja principal atividade € o atendimento ao
publico (interno e externo).

[J Contratacdo de servidor para acompanhamento/cuidado/orientacdo aos
estudantes, no uso do espaco escolar.

[J Fomentar agbes de fortalecimento da relagdo familia / escola, através da
implementagédo da Associagao de Pais e Mestres.

[J Organizar agbes de apoio e orientagdo aos estudantes, junto a outros
orgaos publicos e entidades da Sociedade Civil Organizada.

Educar e desenvolver pela GESTAO DO ENSINO:

e Atribuicao de encargos e horarios:

[J Planejar de forma equanime a distribuicdo dos encargos, respeitadas e
justificadas as peculiaridades de determinadas areas, conforme
procedimentos definidos pelo Departamento de Ensino em conjunto com
os servidores.

[J Revisar os procedimentos para definicdo e escolha de horarios de aula.

e Metodologia de selegao de novos estudantes:

[J Propor a revisdo da metodologia dos processos seletivos simplificados,
sobretudo para a selecdo de vagas remanescentes, alinhados a
metodologia de outras instituicbes publicas do estado, através da
manifestagcéo de interesse e/ou sorteio.

e Estrutura e recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades em
laboratério:
[J Otimizar as ag¢des de planejamento especificas aos laboratérios, através
da elaboragdo de regulamentos e manuais do Setor de Laboratérios,
considerando o modelo de jornada flexibilizada de trabalho.
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[J Elaborar plano de aplicagdo, considerando a captagdo de recursos
através de parcerias externas, para acoes de investimento e manutengcao
nos laboratorios, priorizando as melhorias que garantam a seguranga e
saude nos ambientes, tendo como base os relatérios de avaliacdo do
setor de Saude e Seguranga no Trabalho (da Reitoria).

[J Implementar e estruturar os laboratérios de agropecuaria (producgédo
animal e vegetal).

e Funcionamento do polo jardim das palmeiras:

[J Renovacdo do Acordo de Cooperacdo para continuidade do uso do
espacgo da Escola Municipal Jardim das Palmeiras, a partir de estudo e
discussdo com a Comunidade Escolar.

[J Melhoria do ambiente de atendimento do IFMT no Polo, através da
revisdo do layout e troca de moveis.

[J Melhoria da velocidade de conexdo e ampliagdo dos pontos de acesso a
internet.

[J Contratacdo de servidor de apoio administrativo para atendimento
exclusivo no Polo.

e Horarios e atividades de ensino:

[J Aprimorar a organizagdo do atendimento ao estudante, considerando a
ampliacdo de horarios disponiveis para tal nos novos PPCs do Ensino
Médio Integrado.

[J Apoiar a oferta de atividades extracurriculares.

[J Aprimorar a dinamica de definicdo de horarios, tendo como padrdo e
objetivo um horario fixo de aulas, faciltando a organizacao e
acompanhamento das atividades de ensino.

[J Otimizar o processo interno de provimento de professores, a fim de
minimizar os transtornos decorrentes de interrupgao de aulas, através da
implementagdo de um protocolo de urgéncia no que tange a demanda
docente (agilidade do processo administrativo interno).

e Planejamento e implementacao de novos cursos:
[J No caso de cursos de Formagéo Inicial e Continuada e/ou cursos de
curta duragado, priorizar aqueles desenvolvidos em parceria ou com
fomento externo.
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[J Avaliagdo e consolidagdo dos eixos-tecnolégicos ja implantados no
campus, durante o processo de elaboragago do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

[J Fortalecer os cursos-base (Ensino Médio Integrado) do campus, em
consonancia com o fortalecimento dos cursos superiores que garantem o
processo de verticalizacao (oportunidade de continuidade dos estudos).

e Biblioteca:
[J Concluir e organizar o inventario do acervo bibliografico.
[J Ampliar e atualizar constantemente o acervo bibliografico.
[J Implementar a “biblioteca digital”.

[J Ampliar a capacidade de atendimento na biblioteca do campus, com pelo
menos dois servidores no setor.

[J Retomar o atendimento da biblioteca no Polo Jardim das Palmeiras.

e Laboratérios de produgao animal e vegetal:
[J Implementar e estruturar a Coordenacgéo de Producéo.
[J Estruturar e sistematizar as areas de produgdo animal e vegetal no
formato de Laboratérios.
[J Intensificar o alinhamento da producéo as atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

Educar e desenvolver pela INTERNACIONALIZACAO:

[J Fomentar e garantir a participagdo do campus nas agdes e projetos de
internacionalizagdo, priorizando a oferta de oportunidades de viagens de
intercambio para estudantes de todos os cursos e niveis.

Educar e desenvolver pela ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO:

e Trabalho administrativo:
[J Implementar e acompanhar o Programa de Gestdo por Desenvolvimento
(PGD), em substituicdo ao Programa de Gestao por Resultados.
[J Aprimorar a sistematizacdo e planejamento das atividades dos setores,
através da elaboracao e analise dos Planos Setoriais e da elaboragao de
manuais de atividades de rotina.
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e Planejamento Estratégico:

[J Aprimorar a metodologia de planejamento estratégico dos setores do
campus, implementando também um sistema continuo de
acompanhamento.

[J Aprimorar a metodologia interna de acompanhamento e melhoria dos
cursos e areas, através do Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
tanto para a elaboragdo como para o acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

e Governanga:

[J Reestruturar a metodologia de organizagdo, suporte e acompanhamento
dos trabalhos realizados por Comissdes Temporarias € Permanentes,
considerando os Planos Setoriais de atividades e divisdo equanime de
tarefas.

[J Aperfeicoar as acbes de planejamento, execugdo orgamentaria e
prestacdo de contas, através de reunides e publicizagdo para a
Comunidade Escolar.

[J Organizar reunides gerais para apresentagdo e discussdo dos projetos
estratégicos em andamento no campus (ao menos 03 por ano);

[J Investir na modernizagdo do processo de inventario e controle
patrimonial do campus.

Educar e desenvolver pela TECNOLOGIA DA INFORMACAO:

e Uso de tecnologias de comunicagao e acesso a internet:

[J Consolidar e aprimorar as atividades do Nucleo de Educacéo a Distancia
do campus;

[J Aprimorar o uso das ferramentas de educacao a distancia;

[J Inserir no processo de formagdo continuada o uso das tecnologias e
ferramentas de educacao a distancia;

[J Elaborar, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional, a
politica de Educacdo a Distancia do IFMT Campo Novo do Parecis,
através do Nucleo de Educacgao a Distancia (NEAD);
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[J Planejar e reavaliar, através de reunibes pedagdgicas, o uso das
Tecnologias de Informagédo e Comunicacéo durante as aulas, assim como
o uso de celulares/smartphones e acesso a Internet no ambiente escolar.

Educar e desenvolver pela COMUNICACAO:

e Comunicacao Social:

[J Elaborar e implementar um Plano de Comunicagdo Interna e Externa,
baseado no contexto socioeconémico e cultural de Campo Novo do
Parecis.

[J Elaborar e implementar um Plano de Fortalecimento da Identidade
Institucional junto &8 Comunidade Local.

[J Aprimorar a organizagao de eventos institucionais, através da elaboragao
de um Guia de Eventos do campus e investimentos em materiais.

[J Estudar e implementar um plano estratégico de fortalecimento da relagao
com os diferentes atores que compdem o Arranjo Produtivo Local.

[J Apoiar e fomentar projetos de fortalecimento da identidade institucional e
divulgagcado do campus junto a comunidade.
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