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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos ofertado no eixo de Gestdo e Negocios pelo campus
avancado Tangara da Serra. Nele é estabelecida uma real consonancia com o perfil do
egresso, propondo a qualificagdo profissional voltada ao atendimento efetivo das
demandas do mundo do trabalho, conforme prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
(Lei n° 11.741/08), em seu Art. 39 “A educagdo profissional e tecnoldgica, no
cumprimento dos objetivos da educagdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e
modalidades de educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia”, por
meio do ensino, pesquisa e extensao.

Segundo dados do INEP (2019), entre 2018 e 2019, o nimero de matriculas em
cursos tecnoldgicos cresceu 11,5%, o maior indice entre os graus académicos, incluindo
a licenciatura e o bacharelado. Em 2002, quando comparado a 2021, o crescimento foi de
12% (INEP, 2022) .Em consonancia com dados do Conselho Federal de Administracao
(CFA, 2016), expostos na “Pesquisa Nacional Perfil, Formacdo, Atuacao e Oportunidades
de Trabalho do Administrador”, os Cursos Superiores de Tecnologia (CST), em areas
especificas da administracdo, tiveram crescimento de 137,12% entre os anos de 2007 e
2014, e a demanda por tais cursos cresce acompanhada pela demanda pelos profissionais
que neles se formam, com capacidade para liderar, formar e motivar equipes, enfrentar
problemas e buscar solu¢des de maneira estratégica, ao demonstrar comprometimento e
comportamento ético na utilizacdo das ferramentas de gestao.

O Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (MEC, 2016) prevé que
0 Tecnodlogo em Gestdo de Recursos Humanos esteja preparado para gerir pessoas,
atuando no recrutamento e selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento,
rotinas de pessoal e beneficios, elaborando planos de carreira voltados ao
desenvolvimento do comportamento individual (motivagdo), de grupo (negociacao,
lideranca, poder e conflitos) e organizacionais (cultura, estrutura e tecnologias), além de
atuar para a melhoria da qualidade de vida no trabalho, avaliar o desempenho dos
colaboradores da organizagé&o.

Prezando por atender de maneira eficaz o descrito acima, o CST em Gestéo de
Recursos Humanos a realizar-se no IFMT campus avancado Tangard da Serra, foi
estruturado sob uma moderna visdo do mundo do trabalho, oferecendo componentes
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curriculares indispensaveis a formacdo do profissional, com aplica¢do pratica, que se
adequa ao contexto organizacional do municipio, pois 0 seu egresso estara apto a atuar na
industria, comércio e prestacao de servicos.

Por meio da apresentacao da histéria do IFMT, bem como o seu perfil, areas de
atuacdo, vocacdo, principios e finalidades do campus avancado Tangard da Serra,
seguidos da apresentacdo do CST em Gestdo de Recursos Humanos, composta
principalmente por sua justificativa, objetivos, perfil do egresso, matriz curricular e dados
técnicos relativos ao ingresso, transferéncia, composicdo do corpo docente, o presente
projeto pedagdgico visa evidenciar o compromisso desta instituicdo em ofertar um curso
capaz de desenvolver no aluno uma visdo realista, solidaria e cooperativa, para uma
atuacdo profissional competente, critica e criativa.

O PPC de Gestao em RH foi aprovado pelo CONSUP Resolucdo n° 135 de 13 de
dezembro de 2017 e o funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolucéo n°
134 de 13 de dezembro de 2017. Decorridos seis anos desde a estruturagcdo da matriz, a
realidade vivenciada requer novas reflexdes sobre a organizacdo curricular e
metodologias de ensino, pesquisa e extensdo aplicadas a construcdo do perfil profissional
dos egressos, bem como a necessidade de respeitar a regulamentagédo do IFMT que
estipulou o limite méximo tolerado de 5% sobre a carga horaria minima exigida pelas
DCNs (Diretrizes Curriculares Nacionais), com a garantia da qualidade do curso vigente.

Nos ultimos anos, em especial apds a pandemia do COVID 19, o IFMT se
preparou para garantir a otimizacao dos processos, via comunica¢ao em sistema e com o
uso das tecnologias da informacdo para atender as especificidades do publico, forneceu
condicBes para a qualificacdo docente e técnica para atuar na educagdo a distancia.
Apropriando-se dessa evolucdo, ao planejar a formacéo de profissionais para atuar nas
diversas areas de Recursos Humanos foi assegurada a carga horaria de 15% na
modalidade & distancia, via otimizacgdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA/Moodle), além de 12% da carga horéria dedicada as atividades de extenséo.

A presente reformulacéo é fruto de estudos, analises e debates coordenados pelo
Nucleo Docente Estruturante — NDE, envolvendo docentes, discentes, egressos e a
comunidade externa. O documento apresentado tem carater ciclico, portanto, estard em

constante construgéo.
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1.1. Dados de Identificacdo do curso

CURSO: Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

EIXO TECNOLOGICO: Gestio e Negocios

NIVEL: Superior Tecnoldgico

MODALIDADE: Presencial (15%EaD)

FORMAGCAO PROFISSIONAL: Tecn6logo em Gestdo de Recursos Humanos
CARGA HORARIA TOTAL: 1.600 (Uma mil e seiscentas) horas/relogio
CARGA HORARIA DE EXTENSAO: 190 (Cento e noventa) h/r

CARGA HORARIA DE ENSINO A DISTANCIA: 240 (Duzentas e quarenta) h/r
PERIODICIDADE DE SELECAO: Anual

REGIME DE MATRICULA: Semestral

DURACAO DO CURSO: 5 (cinco) semestres

TURNO DE FUNCIONAMENTO: Noturno

NUMERO DE ALUNOS: 35 (trinta e cinco) vagas anuais

INICIO DO CURSO: 1° Semestre de 2018

VIGENCIA DESTE PPC: 2024/1

2. PERFIL INSTITUCIONAL

A Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, cujas origens remontam
ao ano de 1909, com a missao de oferecer educacédo profissional e tecnoldgica publica,
gratuita e de qualidade, foi incumbida de contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e sociocultural do pais, sem perder de vista o seu carater inclusivo e
sustentavel.

Pretende atuar em favor do desenvolvimento local e regional na perspectiva da
construcdo da cidadania. Para tanto, propde um dialogo vivo entre educacao e tecnologia.
A tecnologia é o elemento transversal presente no ensino, na pesquisa e na extensao,
configurando-se como uma dimensdo que ultrapassa os limites das simples aplicacdes
técnicas e amplia-se aos aspectos socioeconémicos e culturais. Nesta visdo, pretende-se
construir curriculos centrados na dimenséo tecnoldgica, privilegiando tanto os aspectos
materiais das tecnologias envolvidas na formacdo profissional pretendida quanto préatico
ou a arte do como fazer.
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O municipio de Tangara da Serra vem apresentando impar crescimento
econdmico e social dentro do estado de Mato Grosso, gerando novos “postos de trabalho”.
Muitas empresas necessitam de profissionais qualificados para preenchimento de vagas
nos varios nichos de mercado, o que oferece oportunidades para a atuacdao do Tecnologo
em Gestdo de Recursos Humanos. Nesse sentido, o IFMT campus avancado Tangaré da
Serra, ao se apresentar como instituicdo que tem por finalidade formar e qualificar
profissionais no ambito da educacdo técnica e tecnoldgica, nos diferentes niveis e
modalidades de ensino, para os diversos setores da economia, redefiniu sua funcao social
em consonancia com as necessidades identificadas. Assim, consciente do seu papel social,
entende que ndo pode prescindir de uma acdo efetiva que possibilite a definigdo de
projetos para o desenvolvimento do processo de insercdo do homem na sociedade, de

forma participativa, ética e critica.

3. CARACTERIZACAO DO CAMPUS

3.1. Dados de Identificacdo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA

Razao Social E TECNOLOGIA DE MATO GROSSO — IFMT
Campus Avancado TANGARA DA SERRA

Esfera Administrativa Federal

Data de Criagéo 22/01/2014

Autorizagéo de ] _
) Portaria MEC n° 505, de 10 de junho de 2014
Funcionamento

Endereco Rua 28, N° 980, Bairro Vila Horizonte
Telefone 65 3311-8500

Sitio Institucional tga.ifmt.edu.br

Cidade/UF/CEP Tangara da Serra/MT/CEP 78.302-116
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3.2 Histdéria do Campus
A implantacdo do IFMT campus avancado Tangara da Serra ocorreu por meio da

Lei 10.003 de 03/12/2013 que autoriza o Estado a doar para a Uniédo a propriedade do
Estado do Mato Grosso, situada no municipio de Tangara da Serra, 24.272,00m? dentro
do municipio, registrada sob a matricula n°® 14.006 junto ao Cartorio do 1° Oficio —
Cartdrio de Registro de Imdveis da Comarca de Tangara da Serra, objetivando, conforme
exposto no Art. 3° desta Lei, a implantacdo do IFMT no municipio.

O IFMT campus avancado Tangaré da Serra, que tem como documento oficial de
sua criagdo o Ato Autorizativo UE (Unidade de Ensino) — Oficio Circular N°
008/2014/CGDP/DDR/SETEC/MEC, é uma instituicdo de ensino bésico, técnico e
tecnoldgico, nos diferentes niveis e modalidades de ensino; vinculado ao IFMT campus
Campo Novo do Parecis no &mbito administrativo, financeiro, patrimonial, compativeis
com sua personalidade juridica e de acordo com seus atos constitutivos, possui autonomia
no que compete a organizacgdo didatica e disciplinar.

A Portaria 505/14-MEC, de 10 de junho de 2014, publicado no DOU de 11/06/14,
Secdo 1, p. 16-18, integra o IFMT campus avancado Tangard da Serra a estrutura
organizacional dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2023) apresenta a visdo do
IFMT ao pretender ser uma instituicdo de exceléncia na educacdo profissional e
tecnoldgica, a partir da oferta de oportunidades de qualificacdo para o0 mundo do trabalho
e também para o exercicio da cidadania, através das a¢fes de inovacdo no ensino, na
pesquisa e na extensdo.

Os eixos tecnoldgicos com os respectivos cursos ofertados pelo IFMT campus
avancado Tangara da Serra s&o:

° Eixo Tecnoldgico Informacdo e Comunicacéo:

Técnico em Manutencdo e Suporte em Informaética Integrado ao Ensino Médio

° Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negocios:

Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos

Técnico em Recursos Humanos Integrado ao Ensino Médio
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3.3 Perfil do Campus

O IFMT campus avangado Tangard da Serra tem a missdo de promover a
educacéo integral por meio de ensino, pesquisa e extensdo, formando profissionais que
atuem de forma qualitativa, reflexiva e critica no desenvolvimento econdmico, cultural e
tecnoldgico da sociedade.

Por isso, o campus possui um perfil delineado pelos eixos tecnoldgicos de Gestéo
e Negacios e Informacdo e Comunicacédo, considerando que toda a regido de Tangara da
Serra vem apresentando impar crescimento econdmico e social nestas areas. Assim, este
campus avancado se prop0e a atender a populacdo qualificando-a profissionalmente para
pensar de maneira global, atuando em prol do desenvolvimento local e regional, ao
preencher 0s novos postos de trabalho gerados pelo crescimento econémico regional.

3.4 Areas de Atuacio
O campus avancado Tangara da Serra atua prioritariamente nas areas de Gestdo e

Informatica, pautando suas definicdes de oferta de cursos a partir da demanda
socioeconémica local e regional. Assim, no concernente a formacéao técnica e tecnologica,
considerando as orienta¢Ges do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e
do Catélogo Nacional de Cursos Técnicos, este campus avancado definiu como areas de

atuacdo os seguintes eixos tecnolégicos:

e Informacédo e Comunicacao;

e Gestdo e Negdcios.

A criacdo do curso superior em Tecnologia de Gestdo de Recursos Humanos €
uma iniciativa do campus avancado Tangara da Serra para promover a integracdo e
verticalizacdo dos cursos do eixo de Gestdo e Negocios, uma vez que ja é ofertado o curso
Técnico em Recursos Humanos integrado ao nivel médio. Além disso, a verticalizacdo é

prevista no art. 6° da secéo Il na lei n°11.892/2008.

3.5 Principios
O IFMT campus avancado Tangara da Serra, enquanto instituicdo educacional

publica de formacdo humana, cientifica e tecnoldgica, deve ter por principios:
a) igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;
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b) liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento;

c) o pluralismo de ideias e de concepcles pedagogicas;

d) aarte e o saber;

e) garantia de padrdo de qualidade;

f) orespeito a liberdade e apreco a toleréncia;

g) compromisso social, parcerias e didlogo permanente com a sociedade;

h) construcéo e difusdo do conhecimento;

i) gestdo democratica e descentralizacdo gerencial, gerindo as atividades com ética
e responsabilidade, alicercadas no exercicio da moral e da honestidade;

j) valorizacdo do ser humano, com respeito a pluralidade e divergéncias de ideias,
sem discriminacdo ou preconceito de origem, raca, sexo, cor, idade, credo religioso,
convicgdes politicas, ou outros que venham a ferir a Constituicdo Federal de 1988, sobre

o0 principio constitucional da igualdade perante a lei.

3.6 Finalidades

O IFMT campus avancado Tangara da Serra tem por finalidade formar e qualificar
profissionais no ambito da educacdo técnica e tecnoldgica para os diversos setores da
economia; devendo, ainda, realizar pesquisa aplicada e promover o desenvolvimento
tecnoldgico de novos processos, produtos e servicos, articulado com os setores produtivos
e a sociedade, especialmente de abrangéncia local e regional.

Em conformidade com a legislacdo especifica que rege os Institutos Federais (Lei
n°11.892/2008, Secéo II, Art. 6°), séo finalidades deste campus:

| - ofertar educacéo profissional e tecnoldgica, em todos 0s seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com
vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica como
processo educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de
solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

Il - promover a integragéo e a verticalizacdo da educacgéo basica
a educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de
gestao;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,

identificados com base no mapeamento das potencialidades de
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desenvolvimento socioeconémico e cultural no &mbito de atuagéo
do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de
ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a
investigacao empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do
ensino de ciéncias nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo
capacitacdo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das
redes publicas de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo
cientifica e tecnoldgica;

VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgéo
cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e o0
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX - promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia
de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacao do
meio ambiente

Portanto, a educacdo profissional e tecnoldgica constréi-se em pilares sélidos de
desenvolvimento humano e formacdo profissional integrados as mudancgas sociais

contemporaneas do mundo do trabalho.

4, JUSTIFICATIVA PARA A OFERTA DO CST EM GESTAO
DE RH

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, como
instituicdo que se preocupa em formar e qualificar profissionais no ambito da educacéo
técnica e tecnoldgica para atender as necessidades e caréncias especificas das diversas
regides do Estado, observando as caracteristicas do municipio de Tangara da Serra,
deferiu, pela implantacdo, neste campus avancado Tangara da Serra o Curso Superior de
tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, conforme Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia.

O municipio de Tangard da Serra, criado pela Lei Estadual N° 3.687 de
13/05/1976, tem populagdo estimada em 106.434 habitantes (IBGE, 2022') e esta
localizado na Regido Sudoeste de Mato Grosso, distante 240 km da capital, possuindo

uma area de 11.391,314 km2, da qual 51% destinam-se a reserva indigena.

Lhttps://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/mt/tangara-da-serra.html
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Figura 1: Localizagéo e area do municipio de Tangara da Serra - MT?

Legenda
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Tangara da Serra esté inserida numa regido marcada pela intersec¢do de diferentes
esferas produtivas e comerciais, por isso, tornou-se um centro de referéncia no setor de
prestacdo de servicos nas areas de formacgdo académica de profissionais para 0 mercado
de trabalho local e regional. De acordo com o relatdrio socioecondmico da SEPLAG
(2020), em anélise da posi¢do ocupada pelos 20 maiores municipios de Mato Grosso, 0
PIB per capita de Tangard da Serra tem evoluido progressivamente, com 2,36% de
participacdo no estado e ocupando a 102 posi¢do no quadro comparativo dos municipios.

2 https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mt/tangara-da-serra/panorama
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No ano de 2020 a renda per capita local atingiu o valor de 38.582,07 reais, 0 que
faz da cidade um centro de atracéo de talentos e de desenvolvimento de capital humano
para atuar nas varias esferas socioeconémicas, educacionais e administrativas. No que se
refere ao Valor Adicionado Bruto (VAB) da industria, 0 municipio totalizou em 2018,
cerca de 450 milhdes de reais (SEPLAG, 2020), portanto, consolidou-se uma regiéo
altamente produtiva economicamente.

Em termos regionais, os estudos do Sebrae-MT (2017), ao destacar o perfil de
Mercado e Negocios do municipio, revelam dados que posicionam Tangara da Serra no
patamar de 21% da participacdo no PIB da regido, que inclui 14 municipios do estado.
Portanto, trata-se do municipio de melhor desempenho econdmico regional, por canalizar
setores da agricultura, da construcao civil, da industria, do comércio e de servigos para o
atendimento das demandas locais e dos demais municipios proximos.

A estimativa do numero de empresas ativas por setor econémico no municipio é
de 9.463 com base nos dados de agosto de 2020, disponibilizados pela Receita Federal
do Brasil estratificadas em comércio (34,7%), servicos (34,3%), industria (11,8%),

construcdo civil (8,9%) e agropecuéria (11,7%), conforme demonstrado no grafico 1.

Grafico 1 - Setores econdmicos do municipio 3
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Entre os anos de 2018 e 2021 o municipio registrou crescimento de 14,5% no

estoque de vagas de emprego formal, sendo ofertadas pelo comércio (38%), servigos

3 https://datasebrae.com.br/painel-ambiente-de-negocios-do-mato-grosso/
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(25%), industria (24%), agropecuaria (13%), construcdo civil (5%). Ao analisar a
qualificacdo dos trabalhadores ocupantes das vagas do emprego formal observa-se o
crescimento de 40% na participacdo de profissionais que concluiram curso superior, 0
que representa 10% do total de vagas ocupadas®.

Dada a natureza da economia, dos arranjos produtivos locais e da crescente
qualificacdo da médo de obra empregada, é possivel deduzir que existe grande demanda
por profissionais de nivel Tecnoldgico no eixo de Gestdo, na qual se situa 0 CST em
Gestdo de Recursos Humanos, para atuarem nas empresas, posto que estas, ndo importa
a area de atuacdo ou o porte, requerem profissionais habilitados para atuarem nas
maltiplas frentes de Recursos Humanos, quais sejam: Recrutamento, Selecdo e
Integracdo, Treinamento e Desenvolvimento, Administracdo de Pessoas (DP),
Administracdo de Cargos e Salarios, Administracao de Beneficios, Seguranca e Medicina
do Trabalho e Comunicacao.

No municipio de Tangaré da Serra, ha outras institui¢des de ensino que ofertam o
curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, majoritariamente, instituicdes

privadas de educacéo a distancia. Dentre as quais podemos destacar:

Quadro 1 — Oferta do curso superior em gestdo de recursos humanos no

municipio de Tangara da Serra - Instituicdes

INSTITUIQAO MODALIDADE
Faculdade Anhanguera Semipresencial
Faculdade Estacio EAD
Universidade Presbiteriana Mackenzie EAD

Instituicdo de Ensino Superior UniCesumar EAD

Uniasselvi EAD

UNIP - Universidade Paulista EAD

4 https://datasebraeindicadores.sebrae.com.br/resources/sites/data-sebrae/data-
sebrae.html#/Empregados
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A oferta do curso por seis institui¢cGes privadas no municipio de Tangara da Serra
corrobora com dados do INEP (2019)° sobre a demanda por cursos tecnoldgicos. Entre
0s anos de 2018 e 2019, o crescimento nas matriculas foi de 11,5% em comparacao com
cursos de licenciatura e bacharelado. No entanto, o percentual da participacdo de ofertas
de cursos de graduacdo tecnoldgica na rede publica em 2019 alcangou o indice de 14,1%
do total de matriculas, enquanto nas institui¢fes privadas foi de 85,9%.

Grafico 2 — Cursos de Tecnologia na categoria Administrativa (2019)
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Esse cenario revela um processo de restricdo educacional as populagdes carentes
de oportunidades educacionais publicas, com acesso irrestrito e de qualidade universal.
Por isso, a oferta do curso de Gestdo de Recursos Humanos a partir do fortalecimento da
instituicdo federal por meio da oferta de ensino superior gratuito e de qualidade na regido
produz transformagdes imediatas, contribuindo para o desenvolvimento social a partir da
formacéo de capital humano para as empresas locais e regionais.

Outro importante dado aplicado a reformulacdo do presente projeto pedagogico
foi a crescente demanda por cursos de tecnologia ofertados na modalidade EAD. O
aumento da participacéo do nimero de matriculas a distancia no grau tecnolégico se deve,
principalmente, ao crescimento das matriculas dessa modalidade. Entre 2012 e 2022, o
crescimento foi de 384,1% em relacdo a variacdo negativa de -46,8% no nimero de
matriculas de cursos presenciais no mesmo periodo. Atualmente, 81,2% das matriculas
de cursos tecnologicos ja sdo a distancia, enquanto as matriculas em cursos de graduagéo
presenciais de grau tecnologico mantém a tendéncia de queda registrada desde 2013,

apresentando uma variagédo de -6,3% em 2022, quando comparadas com o ano anterior.

5> BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Censo da
Educacgdo Superior 2019. Notas estatisticas. Brasilia, DF: Inep, 2020.
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Atento a essa movimentacdo no mercado, o IFMT campus avangado Tangaréa da Serra
prevé a oferta parcial de disciplinas na modalidade EAD no curso superior de tecnologia
em gestdo de recursos humanos, flexibilizando o acesso a educacgéo para um publico que
desde a pandemia aprendeu a tirar maior proveito das ferramentas tecnoldgicas para
otimizar o seu tempo.

Vale ressaltar que no Censo da Educacdo Superior (2019), ao apresentar dados
dos 10 maiores cursos de graduacdo tecnologicos em nimero de matriculas, a area de
gestdo de Pessoas destaca-se em numero de matriculas na rede privada, ndo sendo
ofertado pela rede publica. Dado que reforca a relevancia da oferta do curso pelo Campus
Avancado de Tangara da Serra.

Nesse contexto, o IFMT desenvolve funcdo estratégica no processo de
desenvolvimento socioeconémico de Mato Grosso, na medida em que a qualificacdo
profissional, o incentivo a pesquisa e a extensdo e demais agdes estdo diretamente
relacionadas ao aumento da produtividade, inovages tecnolégicas, melhoria da renda dos
trabalhadores e da qualidade de vida da populacdo em geral. Portanto, como consta no
PDI 2019-2023, a missao de “Educar para a vida e para o trabalho” esta diretamente
vinculada ao compromisso com a incluséo social.

A reformulacdo deste curso assegurard a convergéncia com o atual Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) (IFMT, 2019) e o Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI) (IFMT, 2019) no ambito das politicas de ensino, pesquisa e extensao,
com o principal objetivo de primar pelo sucesso do egresso, tanto no aspecto técnico,
quanto humano inclusivo. Nesse sentido é possivel destacar a concretizagdo de objetivos
estratégicos previstos no PDI (2019):

OE 03 - Desenvolver e implementar tecnologia da informagdo e
comunicacdo (TICs) aplicavel a educacéo;

OE 05 - Melhorar a qualidade do ensino nos diferentes niveis e
modalidades;

OE 06 - Consolidar a oferta de educago a distancia — EaD,;

OE 07 - Consolidar a politica do ensino nos diferentes niveis e
modalidades;

OE 08 - Fomentar a pesquisa e a inovagao tecnoldgica articuladas com
0 ensino e a extensao;

OE 09 - Promover a extensdo por meio do empreendedorismo e da
inovacao tecnoldgica;

OE 13 - Melhorar a qualificacdo profissional da populacéo,
possibilitando o exercicio da cidadania.

O campus avancado Tangara da Serra firma o compromisso de ofertar uma

educacéo de qualidade para uma populacgéo diversificada, ou seja, inserida em diferentes
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estagios de formacdo. O eixo tecnoldgico de Gestdo e Negocios, por sua natureza, esta
presente em todas as atividades econémicas, as quais estdo direcionadas a oferta de apoio
administrativo e logistico em todas as cadeias produtivas, qualquer que seja o0 setor
econdmico.

Por fim, a demanda pelo curso superior de tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos ofertado pelo IFMT no municipio de Tangara da Serra, justifica-se também
pela caréncia regional de profissionais capacitados em conhecimentos gerenciais que
atuem de forma sistémica, planejando e organizando as atividades industriais, de
comercializacdo e de prestacdo de servigos. O presente curso dispde de uma estrutura
curricular integrada, relativa aos componentes curriculares de formagdo bésica,
intermediaria e avancada, de modo a contemplar a formacéo do futuro profissional para
exercer a profissdo no seu sentido mais amplo, compreendendo o fendmeno dos Recursos
Humanos sob a 6tica multi e interdisciplinar, associando-0 sempre aos valores éticos e ao
exercicio da plena cidadania, obedecendo rigoroso planejamento para atender referéncias

nacionais de formacéo.

5. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

5.1 Politicas Institucionais no Ambito do Curso

A missao, a visdo, 0s principios, 0s objetivos, as metas e as acdes delineadas no
Plano de Desenvolvimento Institucional (2019-2023) do IFMT objetivam guiar as
decisbes da gestdo, de modo a regular o planejamento e as agdes de cada dimenséo
institucional, considerando a dinamicidade da vida académica e a flexibilidade diante de
necessidades emergentes.

As politicas institucionais presentes no PDI promovem o fortalecimento e a
expansao da educacdo superior na instituicdo, dentro dos principios da Lei n°11.892/2008
que regula a educacdo profissional e superior nos Institutos Federais, a fim de colaborar
com o desenvolvimento socioeconémico local e regional. Diante disso, a ampliacdo da
educacdo tecnoldgica se da atraves da integragdo e verticalizacdo da educacgéo bésica e
superior nas diferentes areas profissionais que possam atender as peculiaridades
regionais, por isso o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

surge em consonancia ao eixo tecnoldgico de Gestdo e Negdcios, ja ofertado no ensino
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basico no campus avancado Tangard da Serra desde 2015, criando oportunidades de
formagé&o superior para a comunidade interna e egressos de outras unidades de educagéo
bésica.

Desse modo, a verticalizacdo do ensino nos diferentes setores da area de gestao
permite a otimizacdo da infraestrutura fisica, dos laboratorios técnicos, do corpo docente
e dos recursos de gestdo disponiveis para a instituicdo. Tratam-se de condigdes
indispensaveis para a ampliacédo das ofertas de vagas para 0 curso superior e também para
a consequente melhoria da qualidade do curso, pois, as modalidades de ensino
desenvolvem-se de forma integrada na busca por uma educacdo de exceléncia e
significativa para a comunidade. Neste contexto, durante a elaboracdo do Projeto
Pedagogico do Curso (PPC) Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, o
campus avancado Tangard da Serra preocupou-se em fortalecer a integracdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que esta associa¢do potencializa o
processo ensino-aprendizagem.

O IFMT, por meio de suas Pro-Reitorias, possui papel determinante na producéo,
implementacao e avaliacdo das politicas internas, estabelecendo parcerias com 6rgaos de
fomento, centros de pesquisa e outras instituicGes de ensino. As politicas institucionais
consolidam-se por meio de editais regulares de pesquisa e inovacéo e de extensdo, com
chamadas anuais a comunidade escolar.

O CST em Gestdo de Recursos Humanos busca consolidar as diretrizes e estratégias
do PDI desta instituicdo, com conotacGes praticas, académicas e sociais. Como préatica
académica, prioriza o envolvimento do corpo discente nas diversas atividades promovidas
pela instituicdo. Como préatica social, promove ac¢fes que visem as necessidades e as
demandas da sociedade, por meio de praticas extensionistas.

Os trabalhos de pesquisa produzem conhecimentos cientificos sintonizados com o
ensino e com a extensdo da instituicdo, para formar profissionais capazes de contribuir
com o efetivo desenvolvimento local, regional e nacional. As a¢des praticas de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas pela comunidade académica deste curso, atendendo as
politicas institucionais, resultam em diversos eventos regulares na instituicdo, tais como
a Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo (JENPEX), Encontro do Profissional de
Recursos Humanos, Eventos em alusdo ao Dia Internacional da Mulher e o Dia da
Consciéncia Negra, o Seminario de Meio Ambiente e Sustentabilidade, bem como
palestras e workshops com a participagéo ativa de empresas locais..
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Ressalta-se que as politicas institucionais sdo implantadas gradativamente no
ambito do curso, por meio da participagcdo em editais de ensino, pesquisa e extensdo
disponibilizados anualmente pelas Pro-Reitorias especificas, com foco na promocéo de
novas oportunidades de ensino-aprendizagem para os discentes do curso. O IFMT
estimula a difusdo das producBGes académicas, cientificas, didatico-pedagdgicas,
tecnoldgicas, artisticas e culturais dos discentes, ao assumir, por meio de seus docentes,
0 compromisso de despertar nos estudantes a curiosidade e o desejo de compreender a
realidade e nela intervir. No CST em Gestéo de Recursos Humanos do campus avancado
Tangard da Serra, este estimulo pode ser observado na participagdo em eventos
desenvolvidos no campus, com a apresentacdo de trabalhos, palestras, oficinas e
minicursos.

O IFMT também estd comprometido com as politicas de acao afirmativa de defesa
e promocao dos direitos humanos, da inclusdo e igualdade étnico-racial e de género, por
meio da participacdo de docentes do curso no Nucleo de Estudos Afro-brasileiro, Indigena
e de Fronteira (NUMDI), composto por docentes, técnicos administrativos e estudantes
do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso. Para tanto, o
CST em Gestdo de Recursos Humanos inclui em seus componentes curriculares e em
préticas de investigacdo cientifica conteudos e atividades que abordam tematicas de
defesa e promocao dos direitos humanos, inclusdo, igualdade étnico-racial e de género.
Destaca-se ainda que acdes inovadoras desenvolvidas no curso se expressam com a
implantacdo dos Laboratérios de Gestdo, Laboratorio de artes, Laboratérios de
Informatica, bem como a presenca de componentes curriculares de imenso impacto social
e ambiental.

Todas as atividades desenvolvidas no ambito do curso estdo em consonéncia com
as politicas institucionais expostas no PDI e mostram-se como praticas exitosas na
interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, estando alinhadas ao perfil do egresso, que
almeja um profissional habilitado com bases cientificas, tecnoldgicas e humanisticas para
0 exercicio da profissdo, numa perspectiva critica, proativa, ética e global, conforme
exigéncias modernas do mundo do trabalho. Nesta proposta, pode-se destacar os trés
eixos principais que fundamentam o perfil pretendido ao profissional egresso deste curso:
bases técnicas, tecnoldgicas e humanistas, que se condensam em uma proposta ético-
pedagdgica assertiva, cuja diversidade de contetdo proporciona ao discente contato com
questBes contemporaneas.
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6. OBJETIVOS DO CURSO

O curso superior de Tecnologia (CST) em Gestdo de Recursos Humanos tem como
objetivo geral formar profissionais com conhecimentos de base cientifica, tecnoldgica e
humanista, aptos para a atuacao critica nos diversos subsistemas integrantes da area de
Recursos Humanos, nos setores da inddstria, comeércio ou servigos, em 0rgaos publicos,
institutos de pesquisas e instituicdes de ensino (mediante formacdo requerida pela
legislacdo vigente).

Em compasso com uma sociedade em constante mudanca e acelerado avanco
tecnoldgico, o curso disponibiliza ao mercado de trabalho, profissionais sensiveis,
dindmicos e proativos, possuidores de competéncias e habilidades administrativas que
facam parte e interajam com o sistema econdmico/produtivo. O envolvimento dos
académicos com pesquisa e extensao promove a cultura da investigacao e da inquietacédo
para a busca de soluc@es inovadoras, o que desenvolve praticas de vivéncia que permitirdo
ao egresso a aplicacdo de seus conhecimentos no mercado de trabalho. Seréo assim,
capazes de desenvolver pesquisas e assessorar projetos para a gestdo de pessoas, por meio
de métodos sistematicos, com raciocinio critico, analitico e logico, aplicados a
formulacéo de solucBes para problemas praticos e reais do mundo do trabalho.

Conforme o documento que traca o Perfil Socioecondmico de Tangara da Serra,
produzido pelo Nucleo de Extensdo e Pesquisas Econémicas e Contabeis (NEPEC) da
UNEMAT campus Tangaré da Serra, Mato Grosso desponta como um dos estados mais
promissores na area do agronegdcio, por ser também a principal vocacdo de Tangara da
Serra e regido. Os arranjos produtivos locais possuem foco nas areas de agroindustria,
agronegocio, informacdo, comércio, industria e turismo. Assim, fomentar formacéo
profissional na area de Gestdo e Negdcios, € garantir a presenca de profissionais
capacitados neste mercado de trabalho.

Contudo, a atuacao do profissional em gestdo de recursos humanos nao deve se
limitar as organizagdes, mas estender-se a sociedade. Para tanto, o referido curso tem o
compromisso com a formacgdo humanista dos discentes, pautada em relagdes humanas,
éticas, sociais, econémicas, tornando-os capazes de identificar oportunidades de inclusédo
e qualificacdo de pessoas, viabilizando solucdes para problemas que afetam o crescimento

das organizagdes.
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No Projeto Pedagdgico do Curso de Gestdo de Recursos Humanos, apresentam-se
0s seguintes objetivos especificos:

I - Formar profissionais competentes administrativamente para fazer parte e
interagir com o sistema econdémico/produtivo, a fim de promover o desenvolvimento da
cultura, estrutura e tecnologias organizacionais;

Il - Oportunizar ao egresso, conhecimento para atuar na anélise de mercado na area
de gestdo de Recursos Humanos em diferentes contextos organizacionais;

I11 - Proporcionar formagéo profissional na area de Recursos Humanos incluindo:
recrutamento e selecéo, analise e descri¢do de cargos, remuneracdo, desenvolvimento de
planos de carreira, rotinas de departamento pessoal, treinamento e capacitagédo de pessoas,
avaliacdo e emissdo de parecer técnico em sua area de formacdo. avaliacdo de
desempenho e sistemas gerenciais de recursos humanos;

IV - Atuar na prestacdo de servicos no que tange ao desenvolvimento de
competéncias comportamentais em resposta as tendencias emergentes que abrangem a
comunicacdo, lideranca, motivacdo, gestdo de conflitos, formacdo de -equipes,
desenvolvimento de pessoal e gestdo estratégica de pessoas;

V - Provocar o questionamento cientifico, para que futuro profissional faca o
correto uso de métodos, técnicas e processos relativos a area de Recursos Humanos,
implementando programas de qualidade de vida no trabalho e avaliando a necessidade de
contratacdo de novos colaboradores;

VI - Capacitar o discente para gerir a sua carreira com postura autbnoma, apto a
planeja-la estrategicamente, com vistas a atuacdo profissional ética, inclusiva e
socialmente responsavel;

VIl - Apresentar temas emergentes em Gestdo de Recursos Humanos em
consonancia com o desenvolvimento organizacional e humano;

VIII - Garantir a identidade do perfil profissional de conclusédo de curso e da
respectiva organizacao curricular;

XI - Promover a articulacdo da teoria com a pratica, ao valorizar a investigacdo
individual e coletiva nos projetos extensionistas e na participacdo em atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

X - Formar profissionais com postura ética e responsavel, com consciéncia

ambiental e respeito as diversidades. Ao ponto de poderem atuar como agentes de
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transformacéo na sociedade, promovendo a incluséo e qualificacdo de pessoas para o
mercado de trabalho, com vistas ao combate as desigualdades;

XI — Proporcionar flexibilidade aos estudantes, promover a acessibilidade e
desenvolver habilidades autodidatas a partir da implementagdo da tecnologia da
informacdo e comunicacdo (TICs), preparando-os para atuar em ambientes profissionais
que demandam habilidades digitais.

Os objetivos supracitados estdo implementados no &mbito do curso e em sua matriz
curricular observa-se a base cientifica proposta aos académicos, como forma de capacita-
los a atuar como gestores na &rea de recursos humanos nos mais diferentes tipos de
organizag@es. Os conhecimentos técnicos sdo consolidados por meio do desenvolvimento
de atividades praticas desenvolvidas nos Projetos Extensionistas, entre outras acdes
ocorridas no Laboratério de Gestdo, de Informatica, em visitas técnicas e palestras
ofertadas pelo campus como forma de alinhamento entre teoria e prética.

Os componentes curriculares especificos reforcam as bases cientificas e técnicas,
ministradas por docentes altamente qualificados do ponto de vista académico e de
vivéncia no mercado do mundo do trabalho. A formacao humanista é trabalhada, além da
sala de aula, em eventos de formacdo social e em projetos sociais de extensao para a
comunidade. Além disso, este contexto educacional humanistico se consolida também na
participacdo em atividades institucionais propostas no campus, como as relativas ao dia
da mulher e ao dia da consciéncia negra em que efetivam a formacdo humanista,
pretendida no perfil dos egressos, ao refletir os elementos de interseccionalidade entre
género, raca e classe.

Nessa perspectiva, a criacdo do Laboratério de Gestdo mostra-se como pratica
inovadora neste campus do IFMT e proporciona conhecimento aplicado aos discentes do
curso, especificamente em sua formacao técnica. Ao permitir a formacéo de experiéncias
técnicas de gestdo e lideranca de equipes, os académicos podem entrar em contato com

vivéncias e dimens@es da diversidade, comuns a pluralidade do mundo social e cultural.

7. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O Instituto Federal de Mato Grosso - Campus Avangado Tangara da Serra tem se
organizado sobre pilares institucionais e arranjos curriculares que visam a consolidagéo
de uma potente Escola de Negdcios (Business School) para estudos organizacionais na

regido, com um perfil de exceléncia nos eixos de Gestdo e Negdcios para a carreira
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profissional. Por isso, o foco incondicional na formagdo de gerentes e gestores com
competéncia técnica e profunda sensibilidade ao liderar pessoas plurais e gerir as relacdes
humanas nos espacos de trabalho profissional.

Assim, o Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos almeja um
profissional habilitado nos campos cientificos, tecnolégicos e humanistas para o exercicio
da profissdo, numa perspectiva critica, proativa, ética e global, conforme exigéncias
contemporaneas do mundo do trabalho. Formar um profissional capaz de articular sua
prépria inteligéncia emocional com estratégias técnicas aplicadas a gestdo de pessoas e
as outras areas das organizagdes, dialogando e propondo solugdes para os problemas e
desafios existentes nos ambientes organizacionais relacionados aos recursos humanos, a
fim de aspirar a capacitacdo e ao desenvolvimento de talentos.

Nessa perspectiva, 0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) visa manter continuos
estudos de viabilidade dos componentes curriculares e acervos bibliograficos, para
manté-los em consonéncia ao perfil de profissional que a institui¢do busca atender. Diante
disso, o corpo docente do curso referenda as diretrizes de formacéo previstas no projeto

pedagdgico do curso.

O perfil do egresso pode ser sintetizado em trés eixos principais:

1. Bases técnico-cientificas das ferramentas gerenciais, a partir de teorias
organizacionais e comportamentais da gestdo de pessoas;

2. Bases tecnoldgicas da informacdo e da comunicagdo, como elementos
instrumentais de suporte para a formacédo de um profissional com visdo sistémica
e interacional do mundo do trabalho atual;

3. Bases extensionistas humanistas para o atendimento a comunidade a partir do
exercicio sensivel da ética, da cooperacdo, da pluralidade, do respeito, da
equidade e da lideranca, coerentes com a funcdo gerencial de equipes de trabalho,

comuns a gestao de recursos humanos.

Desse modo, as caracteristicas fundamentais para o exercicio da profissdo de
Gestor(a) de Recursos Humanos, previstas no Projeto Pedagdgico do Curso, se
direcionam para a criticidade, a proatividade e a ética no trabalho e no mundo social. Por

IS0, a necessidade de formar profissionais capazes de promover planos assertivos de acao
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na resolucdo de conflitos, no desenvolvimento de talentos, no diagndstico de
potencialidades e outros desafios comuns as organiza¢des, mantendo sempre o foco na
aprendizagem técnica e humanista dos colaboradores.

Assim, as oportunidades de capacitacdo na area de gestdo e negocios foram os
principais elementos de composic¢ao da matriz curricular do curso, aliadas aos principios
humanistas de formagdo com praticas didaticas sobre a ética profissional, a diversidade,
a discriminacdo, a sustentabilidade, a cooperacdo e a horizontalidade das relacGes
humanas. Além disso, priorizam-se componentes curriculares voltados, especialmente, a
extensdo por meio da aplicacdo de ferramentas tecnologicas na organizagdo do trabalho
e na gestdo de profissionais, a fim de proporcionar experiéncias concretas de utilizagdo
da tecnologia no trabalho.

Portanto, as formacdes técnica, tecnoldgica e humanista se condensam numa
proposta ético-pedagdgica, cuja diversidade de conteldo possa permitir ao estudante
entrar em contato com questdes contemporaneas sobre as relagdes humanas no trabalho
e as particularidades da gestdo de pessoas. Dessa maneira, o profissional deve tornar-se
capaz de apresentar conhecimentos diversificados nas areas de aproximacao curricular e
especializados no campo de recursos humanos, além de fortalecer as préaticas
empreendedoras e a consciéncia social.

O perfil profissional do egresso deve auxiliar a formacdo do académico na
compreensdo dos fendmenos organizacionais e comportamentais da realidade concreta
do mundo do trabalho. Para isso, 0 planejamento e o gerenciamento de praticas, métodos
e sistemas que envolvem o recrutamento, a selecdo de pessoas, os planos de cargos e
salarios e as regulamentac@es de contratacdo, devem fazer parte da base pedagdgica aos
estudantes. Além de estabelecer mecanismos de treinamento e desenvolvimento de
profissionais, a fim de auxilia-los na gestao de carreiras e na utilizacdo de recursos digitais
na organizacgéo, no planejamento e na execucao de programas de qualidade no trabalho,
clima organizacional e na avaliacdo de desempenho dos colaboradores.

Os estudos comportamentais do curso trabalham as esferas de atuagéo individual
e coletiva do profissional nas organizac@es, tais como, motivacdo, lideranca, negociacao,
poder, conflitos, cultura, estrutura e tecnologias. Para que os profissionais de Recursos
Humanos possam administrar com respeito e conhecimento técnico as relacdes de
trabalho e a atuagdo dos colaboradores nas empresas, associa¢des e institui¢cdes publicas,
com planos assertivos de agéo corretiva e de melhoria.
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Em conformidade com a proposta pedagdgica, os profissionais que se pretende
formar neste curso deveréo ser capazes de:

a) Apresentar conhecimentos diversificados e polivalentes (com conhecimentos
multifuncionais), especializado (com expertise na area de conhecimento de Recursos
Humanos), empreendedor, com consciéncia social e voltado para uma continua
atualizacdo profissional;

b) Compreender o fenémeno organizacional, humano e social e intervir na realidade
a partir de uma atuacédo extensionista;

c) Atuar no planejamento e no gerenciamento dos subsistemas de Gestdo de
Recursos Humanos, tais como: Recrutamento & Selecdo, Treinamento &
Desenvolvimento, Cargos e Salarios, Planos de Carreira e Consultoria Empresarial. A fim
de ser capaz de avaliar a necessidade de contratacdo de novos colaboradores; treinamento
e desenvolvimento, por meio da promocdo do desenvolvimento do comportamento
individual (motivacdo), de grupo (negociacdo, lideranca, poder e conflitos) e
organizacionais (cultura, estrutura e tecnologias); Fazer a gestdo de carreiras; Aplicar os
sistemas de informacéo para a gestdo de recursos humanos; Planejamento e execucao de
programas de qualidade de vida no trabalho; Especificar e gerenciar sistemas de avaliagdo
de desempenho dos colaboradores; Gerir as rotinas do departamento pessoal, beneficios;
Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formacéo;

d) Administrar relacdes de trabalho, interagindo com entidades externas tais como
associacgoes e sindicatos;

e) Compreender a cultura organizacional, propondo e executando planos de agdes
corretivas e de melhorias;

f) Desenvolver competéncias comportamentais, tais como empatia, voluntariado,
iniciativa, flexibilidade, lideranca, trabalho em equipe, cooperacdo, habilidades
comunicativas e persuasao;

g) Aplicar Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo — TIC para uma gestédo
estratégica, rapida e personalizada, tornando a area de recursos humanos mais agil e
adaptavel as demandas do mercado.

A fim de fornecer alternativas pedagdgicas aos académicos em formagao no curso
de Gestdo de Recursos Humanos, torna-se importante pensar em estratégias didaticas que
discutam a atuacdo desse profissional dentro também de organizacdes publicas, nas quais
as prestacdes de servicos técnicos devem estar aliadas ao conhecimento dos principios
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contemporaneos da administragdo puablica gerencial. Uma vez que o treinamento e o0
desenvolvimento dos servidores devem tambem fazer parte do horizonte de expectativas
do profissional de recursos humanos em todos 0s seus campos de atuacao.

Diante dos desafios do mercado, a atualiza¢do constante do profissional se faz um
imperativo comum a qualquer processo formativo, pois, as instituicdes de ensino se
baseiam em projetos de ensino, pesquisa e extensdo flexiveis e dialdgicos com a realidade
do mundo do trabalho, dai a necessidade de avaliacdo continua da qualidade de oferta de
cursos e das experiéncias de aprendizagem bem-sucedidas. Essas caracteristicas constam
no perfil do profissional egresso previsto no PPC, assim, confirma-se sua articulagdo com
as necessidades locais e regionais, tendo em vista que os discentes normalmente j& atuam
no mercado de trabalho nos setores de comércio e servicos - publicos e privados.

Para tanto, o Setor de Pesquisa e Extensdo acompanhara o0s egressos por meio das
seguintes acgoes:

a) Manutencgéo do banco de dados dos egressos atualizado, com revisdo semestral
de e-mails e telefones para contato;

b) Realizacdo do Encontro Anual do Profissional de Recursos Humanos, onde
egressos e a comunidade interna do campus avancado Tangara da Serra poderdo socializar
suas acles apds a conclusdo do curso;

c) Aplicacdo de formulario técnico para o diagndstico das principais atividades
desenvolvidas pelos egressos no ano corrente;

d) Oferta de cursos de curta e longa duracdo na area de gestdo e negdcios, com a
finalidade de proporcionar um espago para a capacitacao dos egressos em nosso campus.

8. ORGANIZACAO CURRICULAR

Para atuar em um ambiente a cada dia mais competitivo, as organizagdes
demandam por profissionais inovadores, capazes de identificar, analisar e solucionar
problemas a partir da compreensdo de informacGes aplicadas a estratégias condizentes
com a complexidade e desafios do ambiente em que estdo inseridas. Para tanto, o CST
em Gestdo de Recursos Humanos dispBe de estrutura curricular dinamica, que visa ao
desenvolvimento de atividades interdisciplinares.

A organizacao curricular do curso ora proposto esta alicercada no compromisso
ético com o desenvolvimento de competéncias profissionais, e conforme orientacées ja

definidas pelo Parecer CNE/CES n° 776/97 sobre elaboracdo de Diretrizes Curriculares
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Nacionais para a Educacdo Superior, reiteradas no Parecer CNE/CP n° 29/02 e pelo Plano
Nacional de Educacéo (PNE), regulamentado pela Resolugéo n° 7 de 18 de dezembro de
2018. Este capitulo apresenta os pressupostos pedagogicos que fundamentam a
articulacdo dos componentes curriculares com o perfil do egresso, e consequentemente

com o0s objetivos do curso, sob a perspectiva das Diretrizes Curriculares Nacionais.

8.1 Estrutura Curricular

O CST em Gestdo de Recursos Humanos ofertado pelo IFMT campus avancado
Tangard da Serra compreende as competéncias profissionais e tecnoldgicas, gerais e
especificas, incluindo os fundamentos cientificos e humanisticos necessarios ao
desempenho profissional do egresso. Para tanto, é valido destacar que o0 momento atual é
de renovacdo. A pandemia do Covid-19 exigiu a imperiosa modernizacdo do ensino, a
partir da otimizacédo das disciplinas e ementas contidas na atual matriz curricular, com
vistas ao melhor atendimento das necessidades do mercado, proporcionando melhoria no
dialogo com ensino universitario.

A estrutura curricular, a matriz curricular, o conteudo das disciplinas e a
distribuicéo das cargas horérias foram repensadas. O Ensino a Distancia — EAD passa a
ser adotado parcialmente em 9 (nove) componentes curriculares, totalizando 15% da CH
total do curso. O que possibilita maior maleabilidade no cumprimento dos componentes
curriculares. A proposta leva em consideracdo a realidade do académico do CST em
Gestdo de RH que em sua maioria trabalha em periodo integral e, a partir das suas
experiéncias com atividades remotas académicas e profissionais, impostas pela pandemia,
passaram a valorizar a flexibilizacdo nos horarios buscando maior autonomia na gestao
do seu tempo.

A inclusdo da carga horéria de ensino a distancia permite a melhor organizagéo da
CH de aulas semanais, respeitando o perfil do discente do curso superior de tecnologia
em Gestdo de RH. Sugere-se que componentes curriculares com 3 aulas semanais
sejam ministradas em um mesmo dia da semana, proporcionando melhor

aproveitamento do tempo em sala de aula.
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Quadro 2 — Horarios de aula

SEMESTRE AULAS SEMANAIS® HORARIO DE AULAS
1°, 2° e 3° Semestres 17 2 dias — 19h as 22h20
3 dias — 19has 21h30
4° Semestres 15 5 dias - 19h as 21h30
5° Semestre 1 4 dias — 19h as 21h30
1 dias — 19h as 20h40

Ademais, passa a ter papel relevante na matriz curricular a curricularizacdo da
extensdo, prevista no Plano Nacional de Educacdo (PNE) e regulamentada pela
Resolucdo n°® 7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018. Desta forma, a fim de
proporcionar ao aluno uma maior vivéncia da atividade extensionista, como importante
elemento de sua formacdo, ao lado do ensino e da pesquisa, 7 (sete) componentes
curriculares preveem extensdo em suas ementas e planos de ensino.

Por fim, como forma de fortalecer a interdisciplinaridade e transdisciplinaridade do
conhecimento, bem como a imersdo na atividade de extensdo, articulada ao ensino e
pesquisa, integram a matriz do curso os Projetos Extensionistas nos 3°, 4° e 5° semestres.
Proporcionando ao aluno o desenvolvimento de habilidades exigidas pelo mercado, como
a visao critica, o trabalho em equipe e uma visdao ampla e qualificada dos contedos
estudados. A carga horaria dos projetos é aumentada gradativamente, respeitando o nivel
de conhecimento do académico na area em que ird atuar, a gestdo de recursos humanos.
O Projeto extensionista inicia-se com 34 horas/reldgio no 3° semestre, e na sequéncia
estende-se para 51 horas/rel6gio no 4° semestre e 70 horas/reldgio no 5° semestre. Ainda
entre as propostas inovadoras desta reformulagdo de PPC, com vistas & pratica da
interdisciplinaridade e maior abertura a atuacdo nos subsistemas de RH, o projeto
extensionista Il abrira a prerrogativa de que a aula seja compartilhada entre 2 (dois)
docentes, de acordo com a disponibilidade de docentes e carga horaria no semestre em
que o componente curricular for ministrado.

Para o cumprimento desta estrutura curricular, o curso possui 1600 horas/reldgio,
distribuidas em 05 (cinco) semestres, com 20 semanas cada. Os documentos base para a

elaboracdo deste curriculo foram as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a

6 Aulas semanais presenciais
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organizacdo e funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia’, o Plano Nacional
de Educacdo (PNE), regulamentado pela Resolugéo n° 07 de 18 de dezembro de 2018 e 0
Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia.

O fato de os componentes curriculares ndo possuirem pré-requisitos possibilita a
flexibilizacdo de escolha de acordo o momento profissional e pessoal do(a) aluno(a),
organizando assim, a base curricular conforme sua realidade, principalmente, em caso de
Transferéncia Externa e entrada de Diplomados. A acessibilidade metodoldgica é
realizada de acordo com as demandas de cada discente/periodo letivo, identificadas por
diagndstico realizado pelos docentes e equipe multidisciplinar de apoio.

Com o objetivo de promover a integracdo entre teoria e préatica, sdo desenvolvidas
atividades no Laboratorio de Gestdo que simulam o ambiente de trabalho, bem como
visitas técnicas em empresas da regido. Assim, a estrutura curricular deste curso considera
a formacdo integrada a realidade cultural, econdmica e social do discente, relacionando
seus conhecimentos, saberes e préaticas ja adquiridos, além de articular com a teoria e a
pratica.

Em atendimento a Lei n° 10.436/2002 e ao Decreto n® 5.626/2005, que dispdem
sobre a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), é ofertado, em carater eletivo no 5°
semestre do curso, o componente curricular “LIBRAS: educa¢ao para a diversidade”,
com carga horaria de 51 horas-reldgio.

O itinerario formativo foi estabelecido considerando a importancia de articular os
conhecimentos com o perfil do egresso, assim o académico percorre ao longo do curso
por 4 grupos de formacdo classificados como Grupo de formagdo bésica, estudos
quantitativos e suas tecnologias, Grupo de formagéo profissional, Grupo de formagéo
complementar e Grupo de formacéo extensionista. Como segue:

a) Grupo de formacdo bésica, estudos quantitativos e suas tecnologias:
formado por disciplinas e conteddo a serem trabalhados para compor o alicerce
académico do estudante ingressante e serve como nivelamento de conhecimentos basicos
para a profissdo obtidos por meio dos seguintes componentes curriculares: Metodologia
do Trabalho Cientifico, Informética aplicada, Matematica Financeira, Estatistica,
Linguagem Empresarial, Fundamentos de Contabilidade, Etica e Sustentabilidade,

Sociologia das Organizacges e Atividades, Esporte e Lazer.

7 Resolucdo CNE/CP n2 3, de 18 de dezembro de 2002 e Resolu¢do CNE/CP N2 1, de 5 de janeiro de 2021
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b) Grupo de formacéo profissional: sdo conteidos tecnoldgicos que dardo o tom
académico ao curso, cuja meta principal € a formacao tecnoldgica e a preparacédo do futuro
egresso para o mercado de trabalho, de forma que o estudante percorra pelos subsistemas
da area de Gestdo de Recursos Humanos ao longo dos cinco semestres do curso, pautados
nos componentes: Teoria Geral da Administragdo, Comportamento organizacional,
Introducdo & Gestdo de pessoas, Organizacdo, Sistemas e Métodos, Recrutamento,
Selecdo e Integracdo, Marketing pessoal, Gestdo do Departamento pessoal, Cargos e
Salarios, , Gestdo Estratégica de Pessoal, Comunicacdo Empresarial, Treinamento e
Desenvolvimento, Consultoria em Gestéo de Pessoas, Gestédo do desempenho, Lideranga
e Gestédo de equipes.

¢) Grupo de formacdo Complementar: é formado por disciplinas e contetidos
ministrados para ampliar ou aprofundar a base humana e cientifica e os fundamentos
académicos para o enriquecimento do perfil do profissional: Espanhol Instrumental,
Gestdo Publica, Inglés Instrumental, Salude Ocupacional, Economia Solidaria,
Empreendedorismo, Sistemas de Informacdo Gerencial, Libras: educacdo para a
diversidade, Gestdo contemporanea e governanca, Gestdo da Qualidade e Inclusdo e
diversidade.

d) Grupo de formacédo extensionista: é formado por disciplinas integradoras e
extensionistas cuja meta principal é integrar e articular com as disciplinas do curso,
produzir conhecimento, interagir com a sociedade, inovar tecnologias, difundir a ciéncia
e a cultura e trocar conhecimentos com as diversas areas envolvidas. Destacam-se 0s
componentes curriculares com carga horaria parcial prevista especificamente para acoes
extensionistas: Organizagdo, Sistemas e Métodos, Recrutamento e Selecdo, Marketing
Pessoal, Gestdo do Departamento Pessoal, Economia Solidaria, Treinamento e
Desenvolvimento, Empreendedorismo. E os Projetos, com carga horéria integral aplicada

a extensdo: Projetos extensionistas I, 11 e I1I.

8.2 Principios norteadores da concepcao Curricular

O projeto pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos tem como principios norteadores de formacao:

a. Flexibilidade: caracterizada pela construgao dialogica dos conhecimentos
a partir da interacdo de diferentes saberes e praticas e pela construcdo de itinerarios

formativos que possibilitem o adensamento conceitual nos diversos eixos de formagdo e
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a identificagdo de percursos proprios a cada estudante. Como serd demonstrado, ¢
apresentada na grade curricular uma proposta de integralizagdo dos componentes
curriculares pensando no caminho formativo e adequacao da carga horaria, contudo, ¢
possivel que o aluno faca modificagdes em seu percurso, de acordo com sua realidade,
uma vez que nao sdo previstos pré-requisitos de acesso aos componentes curriculares;

b. Interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, apontando para o
rompimento das barreiras disciplinares no campo epistemologico e no campo pedagogico,
construindo possiveis transitos pela multiplicidade dos saberes, sem procurar integra-los
artificialmente, mas estabelecendo compreensdes infinitas. No presente projeto sdo
contempladas as disciplinas de Projeto Extensionistas e ainda atividades de extensao;

C. Relacio entre teoria e pratica como praxis pedagégica, concebendo a
natureza dialética da atividade tedrico-pratica em que a teoria se modifica constantemente
com a experiéncia pratica, que, por sua vez, se modifica constantemente com a teoria.
Pautando o processo pedagogico na conversao da teoria em parte da experiéncia vivida,
sem perder de vista sua dimensao politica que diz respeito aos interesses da sociedade ou
de grupos sociais especificos, construtores desse saber. Tal diretriz foi observada no
desenvolvimento das ementas das disciplinas propostas, mas também nas atividades
promovidas pelo curso, como parcerias com empresas ¢ profissionais de Recursos
Humanos, visitas técnicas, atividades extensionistas, de pesquisa etc;

d. Contextualizacio, pelo estabelecimento de uma relagdo profunda com a
realidade da gestdo de pessoas, quer digam respeito as posturas politicas e éticas
vinculadas a parametros de formagdo profissional do tecnélogo em Gestao de Recursos
humanos, quer aos indicadores de projetos e pesquisas a desenvolver;

e. Inovagdo, com incorporacdo sistematica, no cotidiano das praticas
pedagdgicas de formagao, das inovagdes tecnoldgicas, de modelos alternativos e de novos
procedimentos de gestdo de pessoas, bem como das demandas sociais emergentes neste
ambito. Principio possibilitado pela parceria e forte atuagdo de docentes do “eixo
tecnoldgico informagdo e comunicacdo”, que aplicam e multiplicam seus conhecimentos
a area de formacgao do curso;

f. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao relacionados ao trabalho em gestao
de pessoas em organizagdes publicas e privadas articulados a analise critica e reflexdes
que possibilitem o adensamento do curriculo proposto. Pretende-se o aprofundamento de
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um novo conceito de sala de aula, que compreenda todos os espacos, dentro e fora da
universidade, em que se realiza o processo historico-social com suas multiplas
determinagdes, passando a expressar um conteudo multi/inter/transdisciplinar, como
exigéncia decorrente da propria pratica. Para tanto, em consonancia com normativas do
IFMT, agdes extensionistas estdo distribuidas em componentes curriculares e ainda
trabalhadas em projetos dedicados exclusivamente a extensao;

g. Processo inclusivo, continuo e efetivo de avaliacao da aprendizagem
por meio de procedimentos de acompanhamento e de avaliacao, utilizados nos processos
de ensino-aprendizagem que atendem a concepc¢ao do curso definida no PPC, permitindo
o desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva. A auséncia de
barreiras nos métodos, teorias e técnicas de ensino/aprendizagem evidenciam-se na
aplicacdo de diferentes métodos de avaliagdo, que reconhecem as diversas formas de
aprendizagem. Além disso, tais procedimentos resultam em informagdes sistematizadas e

disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos que garantam sua autonomia.

8.3 Projetos e acdes especiais e de Educac¢ao Inclusiva

Na reformulacdo do Plano Pedagdgico do CST em Gestdo de RH ofertado pelo
IFMT campus avancado Tangaré da Serra procurou-se construir uma proposta curricular
integradora entre a formacdo especifica do Tecndlogo em Recursos Humanos e a
necessidade de se formar profissionais com habilidades e competéncias relacionadas a
definicdo e aplicacdo de estratégias, taticas e processos no contexto da gestdo de pessoas
e em consonancia com a vocacao regional e atendimento as demandas da comunidade.

A proposta curricular preocupa-se ainda com a formacdo integral da pessoa
humana, aquela que, antes de si, possa estar atenta ao bem-estar do préximo e,
consequentemente, do seu proprio. Dentro dessa visao, desenvolve entdo o conceito de
acessibilidade, como sendo condi¢do fundamental e imprescindivel a todo e qualquer
processo de inclusdo social, e se apresenta em multiplas dimensdes, incluindo aquelas de
natureza atitudinal, fisica, tecnoldgica, informacional, comunicacional, linguistica e
pedagdgica, dentre outras.

Com a proposta de sensibilizar o discente para o respeito a diversidade humana e

o combate a discriminagdo, ao racismo e as desigualdades, serdo abordados conteudos
pertinentes as politicas de educagdo em Direitos humanos e de Relagdes Etnico-Raciais
nos componentes curriculares: Etica e Responsabilidade Social, Inclusdao e Diversidade,
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Sociologia das Organizagdes, Economia Solidéria, Libras e Inclusdo, e de maneira

recorrente nos demais componentes curriculares, durante todo o curso.

8.3.1 Pessoas com Necessidades Especiais (PNEE)

Este campus avangado também conta com o apoio do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), criado de acordo com a resolugdo do
CONSUP n° 043 de 17 de setembro de 2013, que visa a articulacdo de pessoas,
instituicOes, e ao desenvolvimento de a¢cdes com o objetivo de criar na institui¢do a cultura
da “educacdo para a convivéncia”, aceitacdo da diversidade e, principalmente, buscar a
quebra das barreiras arquitetbnicas, metodoldgicas, instrumental, educacionais e
atitudinais para alunos com necessidades especiais.

A promocao da acessibilidade requer a identificacdo e eliminacdo dos diversos tipos
de barreiras que impedem os seres humanos de realizarem atividades e exercerem funcdes
na sociedade em que vivem em condicdes similares aos demais individuos. E, ainda, uma
questdo de direito e de atitudes: como direito, tem sido conquistada gradualmente ao
longo da historia social; como atitude, no entanto, depende da necessaria e gradual
mudanga de atitudes perante as pessoas com deficiéncia.

Portanto, as instalagdes fisicas do IFMT campus avancado Tangara da Serra
obedecem as condicBes requeridas pela Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, e estdo
em conformidade com a NBR 9050, de 30 de junho de 2004 que trata da acessibilidade
nas edificacOes, através da construcdo de banheiros proprios e do estabelecimento de
sinalizag&o e corrimaos de acesso aos locais de estudo, trabalho e lazer.

Em atendimento ao Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril de 2002, o componente curricular Libras
(Lingua Brasileira de Sinais) ¢ ofertado na modalidade eletiva da matriz curricular, no 5°

semestre do curso.

8.3.2 Questdes Etnicas e Raciais

O IFMT campus avancado Tangara da Serra esta localizado em uma regido de
grande diversidade étnico-cultural. Dessa forma, a Educagéo das Relagdes Etnico-Raciais
e Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena dentro do Curso de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos é tratada de acordo com a Lei n° 11.645, de marco de
2008 e Resolugédo CNE/CP N° 01, de 17 de junho de 2004, sendo que a valorizagéo da
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historia cultural afro-brasileira tem sido a base para os debates e a¢des relacionadas as
questBes étnicas e raciais. Os conteudos relacionados a essa temaética estdo incluidos,
principalmente nas disciplinas de Sociologia das Organizacgdes e Inclusdo e Diversidades,
contudo, transita sistematicamente as disciplinas de contetdo gerencial ao permitir
debates e discussdes sobre 0 mundo do trabalho, com recortes de género e raca nas
relagOes organizacionais.

O Curso busca a afirmacdo das identidades étnicas, pela recuperacdo das
memorias historicas, pela valorizacdo das linguas, da histdria e conhecimento dos povos.
Nessa perspectiva, busca-se o desenvolvimento e adocdo de praticas pedagdgicas e
contetdos curriculares que contemplem e respeitem as diversidades relativas a género e
sexualidade e as relacGes étnico-raciais. Além disso, contribui para a constru¢do de um
espaco escolar democratico, pluralista; que promova e valorize o reconhecimento da
diversidade étnico-racial. Como medidas diretas, sdo realizadas: palestras de divulgacdo
da cultura indigena local; etnicidade, raca e oportunidade de negd6cios no mercado de
trabalho, além da elaboracéo de oficinas tematicas que foquem no encontro das culturas
regionais e participacdo de eventos municipais que valorizem a inclusdo das minorias,

como o Dia da Consciéncia Negra.

8.3.3 Questdes de Género

De acordo com a Nota Técnica n® 24/2015 — CGDH/DPEDHUC/SECADI/MEC,
0 conceito de género diz respeito a construcdo social de praticas, representacfes e
identidades que posicionam 0s sujeitos a partir de uma relacdo entre masculinidade e
feminilidade. Esse conceito é fundamental para compreender a dimens&o historica, social,
politica e cultural das diferencas e do proprio processo de construcao subjetiva de homens
e mulheres.

Diante do exposto, o IFMT campus avancado Tangara da Serra busca trabalhar
tais conceitos, de maneira articulada, produzindo cientificamente em componentes
curriculares especificos e de maneira transversal, em especial nos componentes de
formacdo profissional, como forma de garantia dos direitos a educacdo, e de
enfrentamento as diferentes formas de violéncia, promovendo a equidade de
oportunidades, valorizacdo da diversidade e a cultura da paz.

Além disso, a Coordenacdo de Assisténcia Estudantil do Campus promove
eventos, como palestras, encontros, oficinas e atendimentos individuais e em grupos,
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tanto com os discentes, quanto com os docentes, com temas voltados a dignidade humana,
aigualdade de direitos, o reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades,
a laicidade do Estado, a democracia na educacdo, a importancia dos conceitos de género
e orientacdo sexual para as politicas educacionais e para 0 processo pedagdgico.
Buscando, assim, que todos e todas reconhecam e valorizem as diferencgas, enfrentando
as desigualdades e violéncias, e garantindo o direito a uma educacédo de qualidade.

8.3.4 Educacdo Ambiental

A Educacdo Ambiental nasce como um processo educativo que conduz a um saber
ambiental materializado nos valores éticos e nas regras politicas de convivio social e de
mercado, que implica a questao distributiva entre beneficios e prejuizos da apropriacédo e
do uso da natureza. Ela deve, portanto, ser direcionada para a cidadania ativa
considerando seu sentido de pertencimento e corresponsabilidade que, por meio da agéo
coletiva e organizada, busca a compreensdo e a superacdo das causas estruturais e
conjunturais dos problemas ambientais.

Diante do contexto de crescentes ameacas socioambientais locais e globais,
evidenciadas na degradacdo da natureza, mudancas climaticas e na reducdo da
biodiversidade, ao reconhecer o papel transformador da educagéo, a educagéo ambiental
sera desenvolvida como uma pratica educativa integrada, continua e permanente em todos
os niveis e modalidades do ensino formal. Nesse sentido, e de acordo com a Lei n®9.795,
de 27 de abril de 1999 e o Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002 a temaética da
Educacido Ambiental é abordada mais especificamente no componente curricular Etica e
Sustentabilidade, além de ser incluida em eventos, palestras e oficinas que acontecem no
campus, durante o itinerario formativo do académico.

Essa abordagem por meio de atividades ndo apenas de ensino, mas também de
pesquisa e extensao é importante para envolver discentes e docentes em torno da temaética,
ja que a dimensao ambiental deve constar também na formacéo de professores, em todos

0s niveis e em todas as disciplinas.

8.3.5 Educacgédo em Direitos Humanos
A educacdo em direitos humanos € compreendida como um processo sistematico
e multidimensional que orienta a formacao do sujeito de direitos, articulando as seguintes

dimensoes:
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a) apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos
humanos e a sua relagdo com os contextos internacional, nacional e local;

b) afirmacdo de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

c) formagdo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, ético e politico;

d) desenvolvimento de processos metodoldgicos participativos e de construcao
coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados;

e) fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acdes e instrumentos
em favor da promocdo, da protecdo e da defesa dos direitos humanos, bem como da
reparacao das violacoes.

Assim, em consonancia com o que determinam as Diretrizes Nacionais para a
Educacdo em Direitos Humanos (Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012), os
conteldos referentes a essa tematica serdo tratados com maior énfase no componente
curricular “Inclusdo e Diversidade”. Outras agdes serdo implementadas para:

a) estimular a inser¢cdo da educacdo em direitos humanos nas conferéncias,
congressos, seminarios, foruns e demais eventos no campo da educagdo superior,
especialmente nos debates sobre politicas de acdo afirmativa;

b) implementar programas e projetos de formacédo e capacitacdo sobre educacéo
em direitos humanos para gestores(as), professores(as), servidores(as), corpo discente do
Campus e membros da comunidade local;

c) fomentar e apoiar programas e projetos artisticos e culturais na area da educacao
em direitos humanos nas IES;

d) desenvolver politicas estratégicas de acdo afirmativa que possibilitem a
inclusdo, o acesso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia e aquelas alvo de
discriminacdo por motivo de género, de orientacdo sexual e religiosa, entre outros e

seguimentos geracionais e étnico-raciais.
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8.4 Matriz Curricular

1° SEMESTRE
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DISCIPLINA CARGA HORARIA |CH EXT |CH EAD | AULAS/SEMANA?
Comunlca_l(;ao 51 17 5
Empresarial

Espanhol 34 5
Instrumental

Incluséo e

Diversidade 51 3
Inf(_)rmatlca 68 17 3
aplicada

Introducédo a

Gestao de Pessoas 34 2
Metodologia do

Trabalho 34 2
Cientifico

Teoria Geral da

Administracdo 68 17 3
CH SUBTOTAL 340 0 51 17

2° SEMESTRE

DISCIPLINA CARGA HORARIA |[CH EXT |CH EAD | AULAS/SEMANA

Eticae
Sustentabilidade 51 17 2
Fundamentos da
Contabilidade 34 2
Marketing Pessoal 34 4 2
Matematica

Financeira 51 17 2
Organizacao,
Sistemas e Métodos 51 6 3
Recrutamento,
Selecéo e

Integracdo 68 6 17 3
Sociologia das
Organizacdes 51 3
CH SUBTOTAL 340 16 51 17

8 AULAS/SEMANA: Refere-se a quantidade de aulas presenciais semanais. No ementdrio s3o informadas

as aulas totais.
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3° SEMESTRE

DISCIPLINA |CARGA HORARIA |CH EXT |CH EAD | AULAS/SEMANA
Cargos e Saléarios 51 17 2
Comportamento
Organizacional 51 3
Disciplina Eletiva | 34 2
Estatistica aplicada 34 2
Gestéo de
Departamento
Pessoal 51 4 17 2
Saude Ocupacional 51 3
Sistemas de
Informacéo
Gerencial 34 2
Projetos
Extensionistas | 34 34 17 1

CH SUBTOTAL 340 38 51 17

4° SEMESTRE

DISCIPLINA |CARGA HORARIA |CH EXT |CH EAD | AULAS/SEMANA
Economia Solidaria 51 3 3
Gestdo Estratégica
de Pessoal 51 3
Lideranca e Gestdo
de Equipes 51 3
Linguagem
Empresarial 51 17 2
Treinamento e
Desenvolvimento 51 6 3
Projetos
Extensionistas Il 51 51 34 1

CH SUBTOTAL 306 60 51 15

5° SEMESTRE

DISCIPLINA CARGA HORARIA |CH EXT |CH EAD | AULAS/SEMANA
Consultoria em

Gestao de Pessoas 51 6 3
Ilil)lsmpllna Eletiva 51 3
Empreendedorismo 51 3

Gestdo de 51 3
desempenho

Projetos

Extensionistas I11 70 70 36 1
SUBTOTAL 274 76 36 13
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3° SEMESTRE
CARGA
DISCIPLINA HORARIA AULAS/SEMANA
Atividade Fisica, Saude e lazer 34 2
Gestao da Qualidade 34 2
Gestdo Publica 34 2
Inglés Instrumental 34 2
5° SEMESTRE
CARGA
DISCIPLINA HORARIA AULAS/SEMANA
Gestéo de Eventos Corporativos 51 3
Gestdo Contemporanea e Governanga 51 3
Libras: Educacéo para a diversidade 51 3
QUADRO DE RESUMO
CARGA
HORARIA

Disciplinas Obrigatorias 1515 h/r

Disciplinas Eletivas 85 h/r

TOTAL GERAL 1600 h/r

EXTENSAO 190 h/r 12%

EAD 240 hir 15%
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8.5 Conteuidos Curriculares

A matriz curricular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos do IFMT campus avangado Tangara da Serra permite uma formacao estratégica
de gestores e lideres para o trabalho em diferentes tipos de empresas publicas e privadas.
Com uma so6lida formacéo técnica, cientifica e humanista, os académicos do curso de
Gestdo em Recursos Humanos sdo preparados para gerenciar as relagdes humanas no
mundo do trabalho, com ampla aprendizagem de analises estratégicas a partir de uma
visdo sistémica na sua atuacao profissional.

Desse modo, os componentes curriculares fomentam o efetivo desenvolvimento do
perfil profissional do egresso, ja que apresentam cargas horarias ideais para a execucao
dos conteudos propostos e bibliografias correspondentes, permitindo a integracdo de
conhecimentos e acessibilidade metodoldgica, por meio de propostas dinamicas de ensino
e avaliacdo de contetdos técnicos e de formacao global. Consideram-se os conteudos
curriculares atualizados, pelo fato de o PPC ter sido proposto em 2017, com atualizacéo
de ementas e bibliografias em 2019/2020 e reformulacdo curricular em 2023. Ainda
assim, o NDE reune-se periodicamente com pautas relacionadas a revisao da matriz
curricular, ementas e referéncias, a fim de manté-las constantemente atualizadas.

Esta matriz curricular reflete a distribuicdo dos componentes curriculares, por
semestre, cargas horérias, quantidade de aulas semanais e seus respectivos campos de
formacéo e foi concebida de acordo o Regulamento Didéatico do IFMT (2020) que define
que a duracdo da hora-aula deve ser de 50 (cinquenta) minutos. A disposicdo dos
contetdos dispostos na matriz curricular foi pensada de modo a facilitar e valorizar a
realizacdo de atividades interdisciplinares, tendo em vista o perfil dos componentes
curriculares e a progressdo de sequéncias didaticas.

Ressalta-se que com componentes curriculares como Inclusdo e Diversidade,
Sociologia Organizacional, Comunicacdo Empresarial, Empreendedorismo, Etica e
Sustentabilidade, Economia Solidaria, Libras e Saude Ocupacional, é permitido ao
académico o acesso a temas indispensaveis para se compreender a complexidade da
sociedade contemporanea, por isso, as relacdes humanas no trabalho, a relagdo homem e
meio ambiente, a cooperacdo solidaria, a satde do trabalhador, a valorizagdo dos direitos
humanos e a educacéo para o respeito a diversidade e para a equidade de géneros e ragas

tornam-se contetidos fundamentais para um trajeto formativo inovador.
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Além de se consolidarem componentes curriculares técnicos, a articulacdo dos
temas transversais esta presente em todas as disciplinas do curso, de maneira continua e
permanente, a partir de estudos dirigidos, por meio de debates, pesquisas, visitas técnicas,
producdo artistica e cientifica. Outra forma experimentada para promover a abordagem
de temas supracitados tem sido a promoc¢do anual de atividades alusivas ao Meio
Ambiente e Sustentabilidade, ao Dia Internacional da Mulher e ao Dia da Consciéncia
Negra que promovem estudos do papel contemporaneo da mulher nas organizacdes,
reflexdes sobre a cultura afro-brasileira e africana e o racismo, pesquisas sobre o afro
empreendedorismo, desigualdades raciais e a lideranca negra, aliados as discussdes sobre
género, identidades sociais, construcdo social do género, representatividade e gestéo
feminina.

O estudo de temas transversais desperta questionamentos dos discentes,
inquietando-os para a elaboracao/participagdo de pesquisas e projetos de extensao, que 0S
permitam atuar como protagonistas de mudangas sociais e culturais na sociedade. Nesse
sentido, o CST de Gestdo em Recursos Humanos contribui para transformacdes praticas
no mercado de trabalho. Os Projetos Extensionistas sdo fundamentais para a
concretizagcdo de producBes académicas socialmente responsaveis e inclusivas, em
articulacdo como ensino e a pesquisa em diferentes esferas de integracdo entre sociedade
e corporacOes empresariais.

Este rol de atividades torna, portanto, o curso diferenciado quando considerada a
area profissional. A formacdo do conhecimento recente e inovador ocorre,
principalmente, com o0s componentes curriculares Economia  Solidéria,
Empreendedorismo, Gestdo Contemporanea e Governanca e Consultoria em Gestdo de
Pessoas que permitem a experiéncia de sondagem e levantamento de demandas
comerciais, importantes para o fortalecimento de condi¢cGes empreendedoras para a
promocdo do autoemprego, bem como a constituicdo de empresas de Consultoria e
Assessoria em Gestdo de Recursos Humanos, o que diferencia este curso no contexto da

area de Gestdo e Negdcios.

8.5.1 Ag0es e Projetos Extensionistas no Curso Superior

Em atendimento a Resolucdo n° 07 de 18 de dezembro de 2018 que aprova o Plano
Nacional de Educagdo (2014-2024), e a Resolugcdo n°21 de abril de 2021 do
CONSEPE/IFMT, com foco na curricularizacdo da extensdo, no ambito do Instituto
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Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso, o Projeto Pedagdgico do
Curso de Gestdo de Recursos Humanos se reconfigura a partir do forte apelo
interdisciplinar viabilizado pela insercdo de praticas extensionistas em sua matriz,
constituindo-se por politicas, projetos e acbes educacionais, culturais, cientificas e
tecnoldgicas. Desse modo, as praticas extensionistas sdo aplicadas no curso, tornando-se
também um componente curricular indispensavel para a formagdo superior, associadas
aos planos de acdo na comunidade local, por meio de cursos, minicursos, treinamentos,
oficinas e palestras.
De acordo com a Resolucéo n°7, do CES (2018):

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que
se integra & matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-
se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre
as instituicGes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por
meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo
permanente com o ensino e a pesquisa (BRASIL, 2018).

Portanto, as atividades de extensdo no curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos ofertado pelo IFMT campus avancado Tangara da Serra, estdo distribuidas na
matriz curricular do curso conforme previsto no artigo 10 da Resolugdo CONSEPE n°.
021, de 20 de abril de 2021, nas modalidades | com 155 horas e modalidade 11, 35 horas,
totalizando 190 horas que compreendem os 11,9% da carga horaria do curso, conforme

Quadro 3, atendendo assim a Meta 12.7 do Plano nacional de educagéo (2014-2024).

Quadro 3 - Distribuicdo da Carga Horaria Extensionista no Curso

2° Semestre 16 H/R 16 H/R
3° Semestre 34 H/IR 04 H/R 38 H/R
4° Semestre 51 H/R 09 H/R 60 H/R
5° Semestre 70 H/R 06 H/R 70 H/R

Na Modalidade I: Foi atribuida uma carga horéaria de 155 horas obrigatorias para
os componentes curriculares “Projetos Extensionistas I, II e I1I”, atendendo assim o item

a) da Modalidade I: Programas e Projetos registrados no campus.
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Na Modalidade I1: Ao analisar a matriz curricular, o NDE constatou que diversas
disciplinas apresentavam condi¢0es e ja desenvolviam atividades de carater extensionista.
Assim, atendendo ao item “b”® do art. 10 optou-se por incluir as acdes de extensdo nas
disciplinas com perfil adequado, no intuito de afirmar a centralidade da Extensdo
Universitéaria, como pratica académica, como metodologia inter e transdisciplinar e como
sistematica de interacdo dialogica entre o IFMT Campus Avancado Tangara da Serra e a
sociedade. Nessa modalidade, a pratica extensionista fica curricularizada e distribuida em
7 (sete) componentes curriculares, e se concretiza por meio de ac¢bes de intervencao
social, formac&o profissional e treinamento prético, envolvendo a comunidade externa do
IFMT.

Ambas as modalidades se articulam por meio de préaticas de ensino e pesquisa
comprometidas com a formacao de pessoas, a geracdo de conhecimento e a superacgdo das
dificuldades encontradas na sociedade. Neste sentido, na tabela abaixo estéo relacionadas
as disciplinas que possuem carga horéria de extensdo de forma a atender o artigo 10, da
Resolucdo CONSEPE n°. 21, de 20 de abril de 2021

Quadro 4 — Componentes Curriculares com Carga Horaria de Extensdo

Marketing Pessoal
2° Semestre Organizacdo, Sistemas e Métodos
Recrutamento Selecéo e Integracéo
3° Semestre Projeto Extensionista | Gestdo de Departamento Pessoal

Economia Solidéaria

4° Semestre Projeto Extensionista 11
Treinamento e Desenvolvimento
5° Semestre Projeto Extensionista Il | Consultoria em Gestédo de Pessoas
Na modalidade I, os Projetos Extensionistas I, 1l e Il cumprem o papel préatico-

formativo de integracdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, por meio de um

processo politico e cultural que visa a aproximacdo do conhecimento académico a

°“Em conteudos de disciplinas da matriz curricular do curso denominados Contetidos
Curriculares de Extensao, previstos na ementa, registrados no Plano de Ensino”
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comunidade local, por meio de projetos didatico-empresariais incorporados as unidades
curriculares do curso, além de sua certificagdo correspondente, entre outros
procedimentos de creditacdo pelo Setor de Extensdo do campus.

A interacdo continua entre componentes curriculares e acdes dialdgicas paralelas
contribuem para a formagéo integral dos estudantes, ao permitir 0 acesso as vivéncias e
trocas de conhecimento com a comunidade, construindo saberes plurais, solidarios e
interdisciplinares (IFMT, 2021).

A proposta dos projetos de extensao pretende favorecer, por meio de estudos e de
experiéncias praticas em situacdes levantadas na comunidade, a producdo de
conhecimentos e potencializar aprendizados. Sdo critérios previstos nesse PPC para a
execucdo dos Projetos Extensionistas:

e Os Projetos Extensionistas serdo atribuidos preferencialmente para os professores
da area de gestdo, a fim de que sejam executados a¢des € projetos que contemplem
a pratica dos subsistemas de RH;

e Os Projetos Extensionistas devem ser devidamente registrados junto a
Coordenagao de Extensao;

e O objetivo e cronograma de execugdo de cada Projeto deve ser apresentado aos
discentes no primeiro dia de reunido com os alunos matriculados no componente
curricular;

e A execucdo do projeto deve ser acompanhada pelo professor responsavel com
encontros semanais presenciais;

e Asatividades serdo desenvolvidas individualmente ou em grupos de até 4 (quatro)
pessoas, conforme determinado pelo (a) professor (a) do componente curricular;

e O Projeto Extensionista III prevé a possibilidade de que seja ministrado por dois
docentes, com diario compartilhado;

e A CH direcionada aos projetos extensionistas ¢ crescente e respeita o nivel de
conhecimento dos discentes acerca dos subsistemas de RH. Sendo assim, se inicia
com a proposta de acdes extensionistas e se encerra no Projeto Extensionista III
com a organizagdo de um evento cuja proposta € expor as agdes de extensao
desenvolvidas ao longo do curso;

e Convém que o evento de encerramento das atividades de extensao seja organizado
pelos discentes, sob orientagdo dos docentes da disciplina Projetos Extensionistas

III.
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Os componentes curriculares de Gestdo de Projetos Extensionistas se organizam
em periodos dial6gicos e complementares, cujos planos de acdo de docentes e discentes
do curso, no atendimento da comunidade, se condicionam a selecéo de areas tematicas ja
ministradas aos discentes e/ou mais influentes em cada semestre no qual se executam os
projetos.

O Quadro 5 sugere tematicas, possibilidades de interdisciplinaridade e os
subsistemas de RH passiveis de serem trabalhados, de acordo com o nivel de

conhecimento do discente.

Quadro 5 - Areas Teméticas para Projetos Extensionistas

Manutencédo de
Pessoas

Teoria Geral da
Administragédo

Organizacao,
Sistemas e
Métodos

Recrutamento,
Selecéo e
Integracao
Marketing Pessoal

Comportamento
Organizacional

Gestéo do
Departamento
Pessoal

Cargos e Salérios

Componente Subsistema de Principais areas | Principais areas de
Curricular RH de intervencao Interdisciplinaridade
Projeto Proviséo de Introducédo a Metodologia do
Extensionista | Pessoas Gestdo de Pessoas | Trabalho Cientifico
Aplicacdo de Comunicacéo Incluséo e
Pessoas Empresarial Diversidade

Sociologia das
Organizagdes

Etica e
Sustentabilidade

Informética Aplicada

Sistemas de
Informacéo Gerencial

Saude Ocupacional
Espanhol Instrumental

Matematica
Financeira

Estatistica Aplicada

Eletivas: Atividades,
Esporte e Lazer,
Gestao Publica e
Inglés Instrumental e
Gestao da Qualidade
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Projeto
Extensionista Il

Proviséo de
Pessoas

Aplicacéo de
Pessoas

Manutengéo de

Lideranca e
Gestao de Equipes

Treinamento e
Desenvolvimento

Gestdo Estratégica

Economia Solidéaria

Linguagem
Empresarial

Manutencéo de
Pessoas

Desenvolvimento
de Pessoas

Monitoracao de
Pessoas

Pessoas de Pessoal
Desenvolvimento
de Pessoas
Projeto Proviséo de Gestdo de Empreendedorismo
Extensionista I11 Pessoas Desempenho
Eletivas: Gestdo de
Aplicacéo de Consultoria em Eventos Corporativos,
Pessoas Gestao de Pessoas | Gestdo da Qualidade

Gestao
Contemporanea e
Governanga, Libras:
Educacdo para
diversidade

O processo dos projetos extensionistas devem ser finalizados com a apresentacéo

dos resultados, de acordo com a concepgao tedrico-metodoldgica proposta pelo professor

responsavel pela disciplina. Desse modo, o produto pode assumir formatos diversificados,

entre eles:

a) Produtos materializados em praticas e realizagdo de eventos, como: empresas

simuladas, assessorias € consultorias, palestras, cursos, eventos, mesas redondas,

debates, juri simulado e/ou similares;

b) Texto escrito de carater cientifico ¢ académico, como artigo, TCC, resumo

expandido, relatorios de pesquisa, casos de ensino, entre outros;

c) Texto escrito com carater cientifico e académico, mas em formatos para

divulgacao ampla, como: manuais, cartilhas, reportagens, textos para midias e/ou

similares;
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d) Texto escrito com embasamento teorico-cientifico, mas sem necessariamente
atender a uma estrutura padrao de publicagdo, como: diagnosticos, projetos de
empreendedorismo, planos de agao etc;

e) Produtos ndo predominantemente escritos, com predominancia de dudio, imagem
e/ou tridimensionais, como videos, podcast, pitches, fotografias, portfolios,
exposigdes, entre outros;

f) Produtos de carater inovador e tecnologico, como: desenvolvimento de softwares,

aplicativos, patentes, entre outros.

As propostas interdisciplinares de préaticas de extensdo universitaria, por meio de
projetos de intervencao social nas comunidades e nas empresas, significam romper com
a expectativa tradicional, de que apenas uma area do conhecimento seja possivel dar conta
de resolver os dilemas contemporaneos do mundo do trabalho. Além de permitir a
indissociacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, uma vez que as acoes
extensionistas exigem a apropriacdo de conceitos, conhecimentos, a pesquisa € a
aplicacdo empirica de saberes interdisciplinares.

Dessa maneira, 0s projetos de intervencdo social produzem uma interacao
transformadora entre os individuos em formacdo, docentes e a sociedade, através da
aplicacdo de conhecimentos curriculares aos problemas do cotidiano profissional, a partir
de uma concepcao dialdgica que deva primar por relag6es horizontais e pela emancipacgéo
social dos sujeitos envolvidos nessa prética.

As micro e pequenas empresas, empreendedores(as) individuais, jovens aprendizes,
comerciantes informais, comunidades periféricas, rurais, indigenas e quilombolas, entre
outros grupos sociais igualmente vulneraveis, carecem da aproximacdo do ensino
superior através da aplicacdo do conhecimento técnico, na melhoria da qualidade do
trabalho e dos servicos oferecidos e no intercdmbio de praticas exitosas ao experimentar
o trabalho e suas interacdes locais.

8.5.2 Disciplinas com CH de Ensino a disténcia

Na Gltima década, sobretudo a partir de 2020, quando passamos a conviver com a
pandemia do COVID- 19, a Educacgdo a Distancia se tornou uma necessidade objetiva,

requerendo da gestdo académica a anélise do seu melhor uso e 0 emprego de mecanismos
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que permitam oferecer aos alunos educagédo de qualidade por meio diferente do ensino
presencial. Tal necessidade se evidencia a partir de dados publicados pelo Censo da
Educacao Basica — 2022, que aponta uma importante mudanca na demanda por cursos de
tecnologia, evidenciada entre os anos 2021 e 2022. Nesse periodo houve queda no nimero
de matriculas nos cursos presenciais, € 0s cursos a distancia continuaram o ritmo de
crescimento registrado nos ultimos anos. Em 2012, os percentuais eram invertidos em
relacdo a modalidade de ensino. Atualmente, 81,2% das matriculas de cursos tecnoldgicos
ja sdo a distancia, enquanto as matriculas em cursos de graduagdo presenciais de grau
tecnolégico mantém a tendéncia de queda registrada desde 2013, apresentando uma
variacao de -6,3% em 2022, quando comparadas com 2021.

O desenvolvimento de novas plataformas, 0 avanco tecnoldgico e a democratizacéo
do uso da internet e de equipamentos, sobretudo por meio dos smartphones, tornou essa
modalidade de ensino mais presente em nosso dia a dia, mostrando-se Util para o
desenvolvimento de competéncias, como a autonomia do aluno, por exemplo.

Conforme a Portaria n® 2.117 de 2019 do Ministério da Educacao:

Art. 2° As IES poderdo introduzir a oferta de carga horéria na
modalidade de EaD na organizacdo pedagdgica e curricular de seus
cursos de graduacao presenciais, até o limite de 40% da carga horaria
total do curso.

8§ 1° O Projeto Pedagdgico do Curso - PPC deve apresentar claramente,
na matriz curricular, o percentual de carga horéria a distancia e indicar
as metodologias a serem utilizadas, no momento do protocolo dos
pedidos de autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de curso.

Respeitando os limites e critérios estabelecidos por essa Portaria o CST de
tecnologia em gestdo de RH do campus avancado Tangard da Serra, a partir da sua
reformulacdo, direcionou esforcos a oferta de disciplinas do curso na modalidade a
distdncia, mais especificamente, semipresencial. Entende-se que a ado¢do desta
modalidade de ensino ird garantir uma maior flexibilidade e autonomia aos alunos para

cumprimento das disciplinas, além de ser uma medida relevante para a reducéo da evaséo.

A decisdo pela oferta parcial da carga horaria de disciplinas na modalidade EAD
foi tomada em reunido do Nucleo Docente Estruturante do curso, que analisou a partir do
perfil do egresso, a matriz do curso, a CH total do componente curricular, as ementas e
as tecnologias disponiveis. E por tratar-se de uma inovagdo na metodologia de ensino

adotada como piloto no CST de gestdo de RH, optou-se por aplicar a modalidade EAD
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em apenas 15% da CH total do curso em EAD, distribuidas em 9 disciplinas, além dos
projetos extensionistas. Como segue:

PERIODO DISCIPLINA CH TOTAL CH EAD
(%)
1° Semestre Teorias Geral da 68 H/R
o ) 25%
Administracédo
Comunicacdo Empresarial 51 H/R 33%
Informética Aplicada 68 H/R 25%
2° Semestre Recrutamento e Selecéo 68 H/R 25%
Etica e Sustentabilidade 51 H/R 33%
Matematica Financeira 51 H/R 33%
3° Semestre Cargos e Salérios 51 H/R 33%
Departamento Pessoal 51 H/R 33%
4° Semestre Linguagem Empresarial 51 H/R 33%
CH EAD nas Disciplinas 153 H/R
i 15%
CH EAD nos Projetos 87 H/R

Desta forma, cada professor, no &mbito de sua disciplina, estabelecerd as
metodologias a serem utilizadas no desenvolvimento de suas atividades, respeitadas as

seguintes definigdes:

e A exposicdo do conteudo de aula serd realizada preferencialmente nos
encontros presenciais, evitando nessa primeira reformula¢ao do PPC a
necessidade de encontros sincronos para a modalidade EAD;

e O ambiente virtual de aprendizagem sera prioritariamente utilizado para
atribuicdo de atividades;

e O docente da disciplina ofertada parcialmente a distdncia dard o suporte
necessario ao discente para que tenha condi¢des de acompanhar as

atividades e materiais disponibilizados nas plataformas institucionais.

Ressalta-se que o ambiente virtual de aprendizagem utilizado nas disciplinas a
distancia é a plataforma institucional AVA/Moodle, a qual permite a organizacdo do
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contetido, materiais, atividades e demais informacdes de cada disciplina. As plataformas
utilizadas garantem aos alunos com deficiéncia amplo acesso ao conteido dos cursos,
uma vez que podem ser integradas a outros sistemas de tecnologia assistiva. Ademais, ha
o Sistema Unificado de Administracdo Publica - SUAP onde séo langadas as notas, faltas,
contetdo das disciplinas entre outras informacdes pertinentes de acompanhamento do

semestre letivo.
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8.6 Fluxograma

1° SEMESTRE mmm==) 2° SEMESTRE I:> 3° SEMESTRE mmmm) 4° SEMESTRE I::> 5° SEMESTRE

[ Comunicag&o Y ( Eticae Y ( Cargos e Salarios Y ( Economia Solidaria 1 ( Consultoria em )

Empresarial Sustentabilidade 51 h/r 51 h/r Gestado de Pessoas
\ 51 h/r )\ 51 hir ) \ J ) 51 hir J
[ Espanhol aplicadoa | [ Fundamentosde ) ([ Comportamento ) ([ Gestdo Estratégica ) [ Empreendedorismo )

Administragao Contabilidade Organizacional de Pessoal P 51 h/r

\ 34 h/r )\ 34 hir ) L 51 h/r ) \ 51 h/r )
' 3 4 ™ 4 ™ 1 == Y [ =

Inclu;ao © Marketing Pessoal Estatistica Aplicada Lideranca € Gestao Gestdo do

Diversidade 34 hir 34 h/r de Equipes Desempenho
\ 51 h/r y ) L \ 51 h/r ) 51 h/r y
[ Informatica Aplicada ) Matematica f Gestao do ) Linguagem

68 hir Financeira Departamento Pessoal Empresarial
\ )\ 51 h/r ) L 34 hir )\ 51 h/r y
[ Introducdo a Gestdo | [  Organizacdo, | [ .. . Y ( Treinamentoe )
. . Saude Ocupacional .

de Pessoas Sistemas e Métodos 51 hir Desenvolvimento
\ 34 hir J \ 51 hir J L J L 51 h/r y
[ Metodologiado Recrutamento, ) Sistemas de

Trabalho Cientifico Selecao e Integracéo Infarmac&o Gerencial
L 34 hir J L 68 hir ) \ 68 hir J
[ TeoriaGeralda ) [ Sociologiadas ) [ Projetos ) Projetos f Projetos )
Administracao Organizacdes Extensionistas | Extensionistas || Extensionistas Il
\ 68 h/r ) L 51 h/r ) L 34 h/r ) 51 hir \ 70 h/r )
{ N\ { N
Eletiva | Eletiva ll
34 hir 51 hir
\ o . J
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8.7 Matriz de Equivaléncia

| mATRIZPPC2017 W MATRIZ DE EQUIVALENCIA

1° SEMESTRE
DISCIPLINA CH DISCIPLINA CH SEM
Informatica Basica 68 Informatica aplicada 68 | 1°SEM
Teorias da Administracdo 68 Teoria Geral da Administracédo 68 | 1°SEM
Matematica basica 34 Matematica financeira 51 | 29SEM
Espanhol aplicado a Administracao 34 Espanhol Instrumental 34 | 1°SEM
Metodologia do Trabalho Cientifico 34 Metodologia do Trabalho Cientifico 34 |1°SEM
Comunicacdo Empresarial 34 Comunicacdo empresarial 51 | 1°SEM
Homem, Cultura e Sociedade 34 Incluséo e Diversidade 51 |1°SEM
Introducéo a Gestédo de Pessoas 34 Introducdo a Gestédo de Pessoas 34 |1°SEM
2° SEMESTRE
DISCIPLINA CH DISCIPLINA CH SEM
Organizacdo, Sistemas e Métodos 68 Organizacéo, Sistemas e Métodos 51 |2°SEM
gsgsstsggnto’ Selegdo e Aplicagao 51 Recrutamento e Selecédo 68 | 295EM
Fundamentos da Contabilidade 51 Fundamentos da Contabilidade 34 |2°SEM
Etica Empresarial 34 Etica e Sustentabilidade 51 | 29SEM
Sociologia das OrganizacGes 51 Sociologia das Organizagdes 51 | 29SEM
Marketing Pessoal 34 Marketing Pessoal 34 | 29SEM
Matemaética Financeira 51 Matematica financeira 51 | 29SEM
3° SEMESTRE
DISCIPLINA CH DISCIPLINA CH SEM
Gestdo do Departamento Pessoal 51 Gestdo de Departamento Pessoal 51 |3°SEM
Estatistica Aplicada 34 Estatistica aplicada 34 |3°SEM
Planos de Cargos e Salérios 34 Cargos e Salarios 51 | 3°SEM
Noc6es de Direito Trabalhista 34 Gestdo de Departamento Pessoal 51 | 3°SEM
Inglés Instrumental 34 Inglés instrumental 34 | Eletiva
Comportamento Organizacional 34 Comportamento Organizacional 51 |3°SEM
Saude Ocupacional 51 Satde Ocupacional 51 | 3°SEM
Sistemas de Informagdo Gerencial 68 Sistemas de Informacg&o Gerencial 34 | 3°SEM
4° SEMESTRE
DISCIPLINA CH DISCIPLINA CH SEM
Gestéo Estratégica de Pessoal 51 Gestdo Estratégica de Pessoal 51 | 4°SEM
Linguagem Empresarial 68 Linguagem empresarial 34 | 4°SEM
Lideranca e Gestdo de Equipes 51 Lideranca e Gestao de Equipes 51 | 4°SEM
Treinamento e Desenvolvimento 51 Treinamento e Desenvolvimento 51 | 4°SEM
Auditoria em Gestao de Pessoas 34 Consultoria em Gestdo de Pessoas 51 | 5°SEM
Empreendedorismo 51 Empreendedorismo 51 | 5°SEM
Trabalho de Conclusdo de Curso 34 Projetos Extensionistas 11 51 | 4°SEM

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
Projeto Pedagdgico do Curso aprovada pela Resolugdao do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023.
Resolugdo 142/2023 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023



55

5° SEMESTRE

DISCIPLINA CH DISCIPLINA CH SEM
Gestao de Conflitos 51 Comportamento Organizacional 51 |3°SEM
Economia Solidaria 51 Economia Solidaria 51 | 4°SEM
ggiga:)()r;i(\?gganlzagao de Eventos 34 Gestdo de Eventos Corporativos 51 | Eletiva
Consultoria em Gestdo de Pessoas 34 Consultoria em Gestdo de Pessoas 51 |5°SEM
Gestdo da Qualidade 34 Gestéo de qualidade 34 | Eletiva
Gestdo de Desempenho 34 Gestdo de desempenho 51 | 5°SEM
Trabalho de Concluséo de Curso 1l 68 Projetos Extensionistas I11 68 | 5°SEM

DISCIPLINAS ELETIVAS

DISCIPLINA CH DISCIPLINA CH SEM
Economia e Mercado 34 Economia Solidaria 51 | 4°SEM
Libras: Educaccédo para diversidade 34 Libras: Educaccédo para diversidade 51 |5°SEM

8.8 Ementario

A seguir sdo apresentados os programas dos componentes curriculares ofertados

em cada um dos cinco semestres do curso, incluindo o nimero de aulas semanais, a carga

horéria, ementa e bibliografias basica e complementar. Além disso, no final deste item é

apresentada também a relacdo de componentes curriculares que poderdo ser ofertados

como “Disciplina Eletiva”, bem como sua carga horaria e demais caracteristicas didaticas.
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1° Semestre

Componente

Curricular: Comunicacdo Empresarial

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Perspectivas contemporéneas da comunicagdo empresarial. Fundamentos e técnicas da
comunicacdo oral e escrita nas organizacdes. Planejamento da comunicacdo empresarial:
identidade, reputacéo e imagem corporativa. Elementos do texto e do discurso na produgéo
comunicativa. Praticas de comunicacdo ndo-violenta e persuaséo no cotidiano profissional.
Comunicacdo visual, midias e tecnologias nas organizacdes.

Bibliografia Basica

CIALDINI, Robert. As armas da persuasdo. Rio de Janeiro: Sextante, 2012.
SCOTT. Kim. Empatia assertiva. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

KUNSCH, M. M. K. (Org) Comunicacdo organizacional: linguagem, gestdo e
perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

ROSENBERG, Marshall. Comunica¢&o ndo-violenta. Sdo Paulo: Agora, 2006.
TOMASI, Medeiros. Comunicacdo Empresarial. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

CESCA, C. G. Comunicacao dirigida escrita na empresa. Sado Paulo: Summus, 1995.
EKIN, S. F. Endomarketing: como praticd-lo com sucesso. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004
MATOQOS, G. G. Comunicacao empresarial sem complicacdo. Barueri: Manole: 2009
MARTINS, D.; ZILBERKNOP, L . Portugués Instrumental. S&o Paulo: Atlas, 2010.

TORQUATO, F. G. Cultura, poder, comunicacao, crise e imagem: fundamentos das
organizacgdes do seculo XXI. Sdo Paulo: Pioneira, 1991
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1° Semestre

Componente

Curricular: Espanhol Instrumental

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Aperfeicoamento da competéncia comunicativa em nivel fundamental atendendo as
especificidades académico-profissionais da area e abordando aspectos socioculturais da
lingua espanhola. Préticas de leitura e interpretacdo de textos simples e breves da area de
atuacdo do profissional.

Bibliografia Béasica

CASTRO, F. Uso de la gramatica espafiola. Madrid: Edelsa, 2000.

FANJUL, A. (org.) Gramatica y practica de espafiol para brasilefios. Sdo Paulo:
Santillana, 2005.

Bibliografia Complementar

ENTERRIA, Josefa G. Correspondencia comercial en espafiol. Madrid: Sgel, 1997

GARCIA, Maria A. G. Minidicionario de espanhol: trés em um. S3o Paulo: Scipione,
2000.
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1° Semestre

Componente

Curricular: Inclusdo e Diversidade

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extensao 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

A relacdo entre o individuo e a sociedade. A formacdo humano-social por meio do estudo
do homem e de suas relagcBes sociais, integrando aspectos psicossociais, culturais,
filosoficos e antropoldgicos. Consolidacao da Sociedade Global e Implicagdes Ambientais.
Sociedade, Exclusdo e Direitos Humanos por meio do desenvolvimento de contetidos sobre
Antropologia. Cultura. Formacdo do Povo Brasileiro. Herancas Indigenas, Portuguesas e
Africanas. A gestdo da diversidade nas organizacgdes e o estudo da inclusdo. Discussédo de
temas transversais: relacbes de género, inclusdo, misoginia, xenofobia, racismo e
homofobia.

Bibliografia Basica

ARENDT, Hannah. A condi¢cdo humana. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2007.

BAUMAN, Zygmunt. Comunidade: A busca por seguranca no mundo atual. Rio de
Janeiro: Zahar, 2003.

BAUMAN, Zygmunt. Globalizacdo: as consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Zahar,
1999.

BOSI, Alfredo (org). Cultura brasileira temas e situac@es. Sdo Paulo: Atica, 2012.

CIZOTO, Sonelise Auxiliadora. As ciéncias sociais: formas de compreender o mundo.
Londrina: Editora e Distribuidora Educacional S.A. 2016.

DAMATTA, Roberto. Relativizando: uma introducéo a antropologia social. Rio de Janeiro,
Rocco, 1987.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2005.

JAIME, P. Executivos negros: Racismo e diversidade no mundo empresarial. Sdo Paulo:
Fapesp, 2016.

KABENGELE, Munanga. Origens africanas do Brasil contemporaneo: historias,
linguas, cultura e civilizagBes. S&o Paulo: Global, 2009.

MBEMBE, Achille. Critica da Razéo Negra. Lisboa: Editora Antigona, 2014.

MUNANGA, Kabengele; GOMES, Nilma Lino. Para entender o negro no Brasil de hoje:
histdria, realidade, problemas e caminhos. 2 ed. Sdo Paulo: Global, 2006.

RIBEIRO, Darcy. O Povo Brasileiro: A formagao e o sentido de Brasil. 22 ed. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 1995.
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Bibliografia Complementar

AKOTIRENE, Carla. Interseccionalidade. Sao Paulo, SP: Pélen, 2019
BARBOSA, Muryatan S. A razéo africana. Sdo Paulo: Todavia, 2020.

BUTLER, Judith. Problemas de género: feminismo e subversdo da identidade. Rio de
Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2017.

DAVIS, Angela. Mulheres, raca e classe. Sdo Paulo: Boitempo, 2006.

MACHADO, Igor J. R.; AMORIM, H.; BARROS, Celso R. Sociologia Hoje. Sdo Paulo:
Atica, 2013.

PAIVA, Ana. Pensamento socioldgico: uma introducgéo as teorias classicas. Lisboa:
Pactor, 2014.
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1° Semestre

Componente

Curricular: Informética Aplicada

Carga Hordaria: 68 horas Aulas Semanais: | 4

CH Extensao 00 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Histdrico e evolucdo dos Computadores; Componentes de um sistema de computaco;
Software; Hardware; Histdrico e Evolucdo da Internet; A importancia da informética para a
comunicacdo contemporanea; Manejo e utilizacdo de editores de textos, planilhas
eletronicas e apresentacGes (livres e/ou proprietéarias). Marketing Digital; Manejo e
utilizacdo de Editores de imagem e video.

Bibliografia Basica

MANZANO, A. L. N. G. Estudo dirigido de informatica basica. S&o Paulo: Erica. 2014.
NORTON, Peter. Introducéo a informatica. Sdo Paulo: Pearson, 1996.
VELLOSO, F. C. Informética: Conceitos Bésicos. Sdo Paulo: Campus, 2004.

MATTOS, Antbnio C. M. Sistema de Informacao: Uma Visdo Executiva. 22 ed. Sdo Paulo:
Saraiva. 2010.

Bibliografia Complementar

CONRADO, Adolpho. Os Oito P’s do Marketing Digital. Sdo Paulo, Novatec, 2010

ROCHA, Tarcizio. OpenOffice.org 2.0 Writer: completo e definitivo. S&o Paulo: Ciéncia
Moderna, 2010.

SILVA, M. G. Informatica: terminologia - Microsoft Windows 8, Internet - seguranca,
Microsoft Office Word 2013, Microsoft Office Excel 2013, Microsoft Office Power Point
2013, Microsoft Office Acess 2013, Sao Paulo: Erica, 2014.
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1° Semestre

Componente

Curricular: Introducdo a Gestdo de Pessoas

Carga Hordaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extensao 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Introducdo a Gestédo de Pessoas: Evolucéo e estagio atual. Cenario de atuacéo e o perfil do
profissional de Recursos Humanos; O corpo funcional. Processos da gestdo de pessoas
(agregar pessoas, aplicar pessoas, recompensar pessoas, desenvolver pessoas, manter
pessoas e gerenciar pessoas).

Bibliografia Béasica

ARAUJO, Luis C., G; GARCIA, Adriana M. Gest&o de Pessoas: Estratégias e Integracio
Organizacional. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacOes. Barueri, SP: Manole 2014.

DUTRA, JOEL S. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

GIL, Antbnio C. Gestéo de Pessoas: enfoque nos papeis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizacdes: 0 homem rumo ao
século XXI. S&o Paulo: Editora: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

BOHLANDER, George W.; SCOTT A, Snell. Administracdo de Recursos Humanos. 16
ed. S&o Paulo: Cengage Learning: 2015.

LACOMBE, Francisco. J. M. Recursos Humanos: principios e tendéncias. 2 ed. - Sdo
Paulo: Saraiva: 2011.

MARRAS, J. P. Administracéo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 15
ed. - Sdo Paulo: Saraiva,2016.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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1° Semestre

Componente

Curricular: Metodologia do Trabalho Cientifico

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Caracteristicas da investigacdo cientifica. Questfes de ética e propriedade intelectual do
saber cientifico. Trabalhos académicos: tipos, caracteristicas e funcGes. Normas para
elaboracéo de trabalhos académicos com base na ABNT. Métodos qualitativo, quantitativo
e misto. Tipologia da pesquisa, elaboracdo do projeto de pesquisa, analise e interpretacao
dos dados, producdo de relatorio de pesquisa. Elaboracdo de Seminarios.

Bibliografia Basica

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto. Sdo
Paulo: Sage, 2010.

GIL, Antonio C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARCONI, Marina; LAKATOS, Eva M. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

BARBOUR, Rosaline. Introducing qualitative research. 2ed.California: Sage, 2014

GUMMESSON, Evert. Qualitative methods in management research. 2ed. California:
Sage, 2000.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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1° Semestre

Componente

Curricular: Teoria Geral da Administracédo

Carga Horaria: 68 horas Aulas Semanais: | 4

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Fundamentos da administracéo (Bases historicas). As escolas da administra¢do. O papel do
administrador. As funcbes administrativas: planejamento, organizacao, direcdo e controle.
As grandes areas da administracdo. Processo decisorio. Perspectivas futuras da
administracao.

Bibliografia Béasica

CHIAVENATO, I. Introducdo & Teoria Geral da Administra¢do. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.

DRUCKER, P. F. Introdugédo & Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

FERREIRA. Victor C.; CARDOSO. Antonio S. R. CORREA. Carlos J. e FRANCA. Célio.
Modelos de Gestdo. 2%d. Rio de Janeiro: Editora FGV. 2006.

MAXIMIANO, A. C. Introducdo a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, L. C. G. Teoria Geral da Administrac&o. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
KWASNICKA, E. L. Introducdo a Administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SENGE, P. M. A Quinta disciplina: arte e pratica da organizacao que aprende. 22 ed. Rio
de Janeiro: Best Seller, 2006.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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2° Semestre

Componente )

Curricular: Etica e Sustentabilidade

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extensao 00 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Conceito e fundamentos da ética. Moral, Etica e Legislacdo. Teorias éticas classicas e
modernas. Etica como base para desenvolvimento organizacional. Conceito de
responsabilidade social e ambiental. Desenvolvimento sustentavel (DS). Responsabilidade
social empresarial (RSE): valores, transparéncia e governanca corporativa, publico interno,
meio ambiente, fornecedores, consumidores e clientes, comunidade e governo e sociedade.
Beneficios da ética e responsabilidade social para as empresas. Diversidade Organizacional.
Evolucdo da consciéncia ambiental. Responsabilidade socioambiental e o marketing
empresarial. Questdo ambiental no mundo e no Brasil, Gestdo ambiental nas empresas.
Relacéo da empresa com o entorno social e ambiental (funcdo socioambiental das empresas).
Sustentabilidade nos negdcios. Desenvolvimento de projetos sociais. Desafios para Gestdo
socioambiental.

Bibliografia Basica

ALENCASTRO, Mario S. C. Etica empresarial na pratica: lideranca, gestio e
responsabilidade corporativa. Curitiba: Intersaberes, 2013.

ARRUDA, Maria C. C.; WHITAKER, Maria C.; RAMOS, José M. R. Fundamentos de
ética empresarial e econdmica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administracdo. Sdo Paulo, SP:
Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar

AMOEDO, Sebastifo. Etica do trabalho na era da pés-qualidade. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2007.

BAUMAN, Zygmunt. A ética é possivel num mundo de consumidores? Trad. de
Alexandre Werneck. Rio de Janeiro: Zahar, 2011.

BAUMAN, Zygmunt. Sobre Educacdo e Juventude: Conversas com Riccardo Mazzeo.
Trad. de Carlos Alberto Medeiros. Rio de Janeiro: Zahar, 2013.

CORTELA, Mario Sergio. Ndo nascemos prontos: provocacgfes filosoficas. 19 ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2015.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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KANT, Immanuel. Critica da Razdo Prética. Trad. de Artur Mordo. 9 ed. Portugal:
EdicGes 70, 2014.

KANT, Immanuel. Fundamentacdo da Metafisica dos Costumes. Trad. de Paulo
Quintela. 2 ed. Portugal: Edi¢bes 70, 2019.

SA, Antbnio Lopes de. Etica profissional. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2015.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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2° Semestre

Componente

Curricular: Fundamentos da Contabilidade

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséao 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

A contabilidade como sistema de controle e informacdo para tomada de decisdes;
Composicdo dos Ativos e Passivos. A estrutura patrimonial. Contas contabeis.
Demonstrativos contébeis: Balanco Patrimonial e DRE. Noc¢Ges de custo de pessoal para as
empresas. Or¢amento.

Bibliografia Béasica

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Curso de Contabilidade para Nao Contadores. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.

WYATT, Nigel. Orcamentos e previsdes: guia financial times: como executar, gerenciar
e avaliar com seguranga e precisdo. S&o Paulo: M.Books, 2014.

Bibliografia Complementar

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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2° Semestre

Componente

Curricular: Marketing Pessoal

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséo 04 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Marketing pessoal: fundamentos e conceitos. Ambientes de Marketing Pessoal. O
Planejamento de carreira e empregabilidade. O composto de Marketing relacionado a
pessoa. O ciclo de vida do produto pessoa. Competéncia Social e Postura. Comportamento
e Imagem. Participacdo em reunides. Administracdo do tempo. Networking.

Bibliografia Béasica

COBRA, Marcos. Marketing bésico: uma abordagem brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
CONRADO, Adolpho. Os Oito P’s do Marketing Digital. S&o Paulo, Novatec, 2010

GRACIOSO, Francisco. Marketing estratégico: planejamento estratégico orientado para o
mercado. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MARQUES, Ligia. Os sete pecados do mundo corporativo: etiqueta, comportamento e
marketing pessoal. Rio de Janeiro: Vozes, 2011.

PALMEIRA, Roberto. Etiqueta empresarial e Marketing pessoal. 1. ed. Rio de Janeiro -
RJ: Alta Books, 2014.

Bibliografia Complementar

EKIN, Saul F. Endomarketing: como pratica-lo com sucesso. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004

GOLEMAN, D. Inteligéncia emocional. Rio de Janeiro: Objetiva: 1996.

MELO, P.; CIAMPA, A. L.; MELE, C.; PEIXOTO, A. M. M. Marketing Pessoal e
Empregabilidade: do planejamento de carreira ao networking. S&o Paulo: Erica, 2014.

MCKENNA, Regis. Marketing de relacionamento: estratégias bem sucedidas para a era
do cliente. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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2° Semestre

Componente

Curricular: Matematica Financeira

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extensao 00 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Revisdo de Matematica basica: Razdo e Propor¢do; Porcentagens; Regra de trés simples e
composta. Introducdo a matematica financeira: Porcentagem. Nogdes basicas de dinheiro.
Acréscimo e descontos sucessivos. Juro e taxa de juro. Capitalizacdo Simples. Capitalizacdo
Composta. Taxa de juro nominal e taxa de juro efetiva, equivaléncia de taxas. Inflacdo e
taxa real de juros. Desconto Simples. Série de Pagamentos. Empréstimos e financiamentos:
Sistemas de Amortizacdo. Uso de planilhas eletronicas na aplicacdo da matematica
financeira.

Bibliografia Basica

ASSAF Neto, A. Matematica Financeira e suas aplicacfes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 14. ed. Séo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2017.

MORGADO, A.C.; WAGNER, E.; ZANI, S. Cristina. Progressdes e Matematica
Financeira. 62 edicdo. Rio de Janeiro: SBM, 2015.

Bibliografia Complementar

CRESPO, Antbnio A. Matematica Financeira Facil, 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LEITHOLD, Louis; Jean Jacques Salim. Matematica aplicada & economia e
administracéo. 1 ed. S&o Paulo - SP: Harbra, 2001.

VARGAS, Rodrigo. Matematica financeira descomplicada. Sdo Paulo: Amazon, 2013.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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2° Semestre

Componente

Curricular: Organizacao, Sistemas e Métodos

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 06 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Profissional de sistemas, organizagdo e métodos; Estruturas organizacionais; Delegacao,
centralizacdo e descentralizacdo; Estudo e distribuicdo dos trabalhos; Arranjo fisico;
Fluxograma; Formularios; Manuais Administrativos; Metodologia de levantamento, anélise,
desenvolvimento e implementacdo de metodos administrativos — Reorganizacdo, Mudanca
e Inovagédo Organizacional.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as Tecnologias de Gest&o
Organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CURY, A. Organizacao e Métodos: uma visao holistica. 82 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2007.

D’ASCENCAO, Luiz Carlos M. Organizagao, Sistemas e Métodos: analise, redesenho e
informatizagéo de processos administrativos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MINTZBERG, H. Criando Organizacdes Eficazes. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Organizacdo, Sistemas e Métodos: uma abordagem gerencial. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

CRUZ, T. Sistemas, Organizacbes & Métodos. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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2° Semestre

Componente

Curricular: Recrutamento, Selecao e Integracéo

Carga Horaria: 68 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 06 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Mercado de Trabalho: Oferta e Procura. Visdo sisttmica do cargo. Descricdo e
Especificacdo do cargo. Recrutamento: tipos de recrutamento; divulgacao de vagas; formas
de anuincios para recrutamento. Selecéo de pessoal: técnicas de sele¢éo; tipos de entrevistas;
testes de conhecimento; teste de perfis e dindmicas de grupos. Competéncias necessarias
para a realizagdo do processo seletivo. Rotatividade e Absenteismo. O processo de
desligamento do colaborador. Outplacement. Vivéncia do processo de R&S e Integracdo de
Pessoas.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Luis C., G; Garcia, Adriana M. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracdo
Organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BOHLANDER, George W.; SCOTT A, Snell. Administracao de Recursos Humanos. 16
ed. S&o Paulo: Cengage Learning: 2015.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacOes. Barueri, SP: Manole 2014.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, Ildalberto. Desempenho humano nas empresas: como desenhar e avaliar
0 desempenho para alcancar resultados. 7 ed. Barueri, SP: Manole 2016.

DUTRA, JOEL SOUZA. Gestéo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas.
Séo Paulo: Atlas, 2002.

LACOMBE, Francisco. J. M. Recursos Humanos: principios e tendéncias. 2 ed. - Sdo
Paulo: Saraiva 2011.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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2° Semestre

Componente

Curricular: Sociologia das Organizac6es

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

O que é sociologia. Globalizacdo e sociedade. Sociologia e as Organiza¢bes. Os grupos
sociais da organizacdo e a busca de metas e objetivos; estruturas sociais e institucionais de
riqueza, prestigio e poder; transformacdes de gestdo e a ascensdo de novos tipos de poder.
As perspectivas socioldgicas da competicdo nas empresas.

Bibliografia Béasica

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reinaldo C. Sociologia Aplicada a Administracgao.
Sédo Paulo: Saraiva, 2001.

CASTRO, Celso P. Sociologia aplicada a administragdo. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Silvio Luiz. Sociologia das Organizacdes: uma analise do homem e das
empresas no ambiente competitivo. Sdo Paulo: Pioneira Editora, 2006.

Bibliografia Complementar

BAUMAN, Zygmunt. Globalizacéo: as consequéncias humanas. Rios de Janeiro: Zahar,
1999.

BAUMAN, Zygmunt. O mal-estar da p6s-modernidade. Rio de Janeiro: Zahar, 1998.

HEILBRONER, R.; MILBERG, W. A Construc¢ao da sociedade econdmica. 12 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

CIZOTO, Sonelise A. As ciéncias sociais: formas de compreender o mundo. Londrina:
Distribuidora Educacional, 2016.

DE MASI, Doménico. Sociedade Pds-industrial. Sdo Paulo: Senac, 1999.
DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FLEURY, M. T. L.; FISCHER, R. M. Cultura e poder nas organizacdes. Sao Paulo: Atlas,
1996.

LAKATQOS, Eva Maria. Sociologia da Administragdo. S&o Paulo:Atlas 2013

GIDDENS, Anthony. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2005.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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PAIVA, Ana. Pensamento socioldgico: uma introdugdo as teorias cléssicas. Lisboa: Pactor,
2014,

MACHADO, Igor José de Rend; AMORIM, Henrique; BARROS, Celso Rocha de.
Sociologia hoje. Sdo Paulo: Atica, 2013.

MINTZBERG, Henry. Criando organizagdes eficazes: estruturas em cinco configuragoes.
Trad. de Ailton Bonfim Branddo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SCURO NETO, Pedro. Sociologia ativa e didatica. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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30 Semestre

Componente

Curricular: Cargos e Salérios

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Motivagdo e salério. O papel do profissional de C&S. Defini¢des e conceitos: cargo, funcéo,
tarefa, remuneracdo. Modelagem do trabalho e desenho do cargo. Plano de C&S: Anélise
dos cargos; Classificacdo do cargo; Métodos de avaliacdo dos cargos. Pesquisa Salarial.
Tabela salarial. Pacote de Beneficios. Remuneracdo Estratégica.

Bibliografia Béasica

ARAUJO, Luis C., G; Garcia, Adriana M. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracio
Organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracédo, beneficios e relacdes de trabalho. 7ed.
Barueri: Manole, 2015.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracéo de cargos e salarios: carreiras e remuneragao.
18 ed. S&o Paulo - SP: Editora LTr, 2017

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Antonio, V; NASCIMENTO, Luiz P; SERAFIM, Ozileia C, G.
Administracdo de Recursos Humanos. 2 ed. Cengage Learning: 2014

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho humano nas empresas: como desenhar cargos
e avaliar o desempenho para alcancar resultados. 7. ed. rev. e atualizada Barueri - SP:
Manole, 2009

DUTRA, JOEL SOUZA. Gestédo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e
perspectivas. S&o Paulo: Atlas, 2002.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 15
ed. - Sdo Paulo: Saraiva,2016.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023




74

3° Semestre
Componente
Curricular: Comportamento Organizacional
Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3
CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas
Ementa

Cultura e Clima Organizacional. O comportamento organizacional. Habilidades e
competéncias dos administradores. Aplicacbes das emocdes e sentimentos no
Comportamento Organizacional. Inteligéncia Emocional. Tragos de Personalidade e
adequacao ao trabalho. Percepcdo. Estrutura dos grupos. Gestao de conflitos. Conflitos na
Organizagdo. Visdo positiva do conflito. Tipos de conflito. Areas de conflito. Conflitos
interpessoais na organizacdo. Possiveis causas do conflito. Consequéncias do conflito
Socializacdo organizacional. Dinamicas de Grupo. Feedback. Teorias da Motivacao.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, |. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizagoes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organiza¢es: 0 homem rumo ao
século XXI. Séo Paulo: Editora:Atlas, 2017.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A.; SOBRAL, F. Comportamento organizacional: teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Pearson Prentice Hall. 2011.

Bibliografia Complementar

AGUIAR, Maria A. F. Psicologia aplicada a Administracdo: uma abordagem
multidisciplinar. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

ARAUJO, Luis César, G; Garcia, Adriana M. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracdo
Organizacional. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BITENCOURT, Claudia: Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. Ed. — Porto Alegre: Bookman, 2010.

BURMESTER, Haino. Manual de gestdo: organizacdo, processos e praticas de
lideranca. Séo Paulo: Saraiva, 2012.

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o capital humano das organizagdes. Sdo Paulo:
Atlas. 2004.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
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DRUCKER, Peter F. O Gestor Eficaz. 1. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2019.
EKMAN, Paul. A linguagem das emoc6es. Sdo Paulo: Lua de Papel, 2011.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e préatica. 9.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

GIL, Antbnio Carlos. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionéria que define o que é ser
inteligente. Rio de Janeiro - RJ: Objetiva, 2012.

MELO, H. P.: THOME, D. Mulheres e Poder. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 20

ROCHA, Eduardo Peixoto. Gestédo de pessoas por competéncias: um enfoque gerencial.
Campinas: Alinea, 20009.

SCHEIN, E. Cultura Organizacional e Lideranca; Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SIQUEIRA, Mirlene M. M. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagnostico e de gestdo. 1. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

VARGAS, Rodrigo. Bons habitos de gestéo, lideranca e relagdes humanas. Sao Paulo:
Amazon, 2012.

ZANELLLI, José Carlos et al. Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2014.
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30 Semestre

Componente

Curricular: Estatistica Aplicada

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Estatistica descritiva: Populacdo e amostra, classificacdo de variaveis, Organizacdo de
dados. Séries estatisticas, tabelas e graficos, Distribuicdo de frequéncias. Medidas de
centralidades, medidas de variacéo e dispersdo. Inferéncia Estatistica: Correlacdo Linear e
Regressdo Linear simples. Estatistica aplicada a pesquisa organizacional em gestéo.

Bibliografia Béasica

LARSON, Ron.; FARBER, Elizabeth. Estatistica aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2016.

OLIVEIRA, F. E. M. de. Estatistica e Probabilidade: com énfase em exercicios resolvidos
e propostos. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

VIEIRA, Sonia. Fundamentos de estatistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar

COSTA NETO, Pedro L. Estatistica. 3a edi¢do Séo Paulo: Editora Bliicher, 2002.
CRESPO, Antbnio Arnot. Estatistica facil. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
FARBER, Betsy; LARSON, Ron. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. O. Estatistica Basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
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30 Semestre

Componente

Curricular: Gestao de Departamento Pessoal

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 04 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

Aspectos legais e burocraticos da administracdo de pessoal. Documentacdo basica para
admissdo. Tipos de demissbes. Contrato de trabalho. Encargos Sociais e Trabalhistas.
ContribuicBes ao INSS da empresa, do funcionério autbnomo e prestador de servicos. FGTS.
Folha de Pagamento. Férias, célculo e pagamento. 13°salario. Rescisdo Contratual.
Relatérios e informagbes sociais (DIRF, CAGED, e-social, entre outros. Relagdes
trabalhistas na empresa. Politica de beneficios e Assisténcia Social. Relacdes sindicais:
Contribuicdo e Organizacdo sindical.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: o capital humano das organizacdes.
10%.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

FIDELIS, Gilson José. Gestao de pessoas: rotinas trabalhistas e dinamicas do departamento
de pessoal. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

LACOMBE, Francisco José Masset. Recursos humanos: principios e tendéncias. 22 ed.
Séo Paulo: Saraiva. 2011.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis C. Gestado de Pessoas: estratégias e integracdo organizacional. 3?2 ed. Séo
Paulo: Atlas. 2014.

CHIAVENATO, ldalberto. Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso das
organizacg0es. 32 ed. S&o Paulo. Manole, 2014.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Introducédo a Administracdo. 82 ed. Sdo Paulo: Atlas.
2011.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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30 Semestre

Componente

Curricular: Saude Ocupacional

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Estudo da higiene, seguranca e qualidade de vida no trabalho. Doencas ocupacionais.
Préticas com efeitos positivos na prevencdo das doencas ocupacionais e acidentes de
Trabalho. Estrutura basica do Corpo Humano e o seu funcionamento. Prevencéo e corre¢ao
de desvios posturais. Técnicas bésicas de postura e movimento. Ginastica laboral.
Alongamentos e técnicas de relaxamento. Equipamentos de Protecdo Individual e Coletiva.
Ergonomia no ambiente de trabalho. Prevencdo de Riscos Ambientais e de Acidentes.

Bibliografia Béasica

BARBOSA FILHO, A. N. Seguranca do trabalho e Gestdo Ambiental. 4.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

CARDELLA, B. Seguranca no trabalho e prevencdo de acidentes: uma abordagem
holistica. S&o Paulo: Atlas, 2016.

SZABO JUNIOR, A. M. Manual de seguranca, higiene e medicina do trabalho. 11.ed.
Séo Paulo: Rideel, 2017.

Bibliografia Complementar

TAVARES, J. C. NocGes de Prevencdo e Controle de Perdas em Seguranca do
Trabalho. 9.ed. S&o Paulo: Editora SENAC, 2016.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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30 Semestre

Componente

Curricular: Sistemas de Informacédo Gerencial

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Sistema de Informagdo Gerencial: conceitos, tipos, recursos, atividades e papéis dos SIG’s
(ERP, CRM e SCM, Sistemas de processamento de transacdes, Sistemas de Gerenciamento
de RH, Sistemas de informagGes gerenciais, Sistemas para Apoio a Decisdo, Sistemas de
Informacdo Executiva e Sistemas Especialistas). Internet, intranet e extranet. Comércio
eletronico e suas areas de atuacdo, vantagens, desvantagens. Seguranca e ética nas
organizagOes: questbes de seguranca, privacidade, crimes virtuais, tendéncias e desafios
sociais.

Bibliografia Basica

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistema de Informacé&o: o uso consciente da tecnologia
para o gerenciamento. 22 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2012.

LAUDON, KC; LAUDON, JP. Sistemas de Informacéo. Rio de Janeiro: Pearson, 2014.

MATTOS, Antonio C.M. Sistemas de informacao: uma viséo executiva. Sdo Paulo.
Saraiva. 2010.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de
gestdo organizacional. 32 Ed. Sdo Paulo. Atlas, 2014.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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30 Semestre

Componente

Curricular: Projetos Extensionistas |

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséo 34 horas CH EAD: 17 horas

Ementa

A Extensdo Universitaria e Tecnoldgica. Relacdes entre organizagdes e as diferentes
comunidades atraves da Extensdo. A natureza de um projeto. Elementos basicos de um
projeto. Planejamento e Elaboracdo de projetos extensionistas: objetivos, publico-alvo e
meios. Realizacdo de acdes extensionistas.

Bibliografia Béasica

CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestéo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos. Bookman Editores, 2000, 22. edicao.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar idéias em
resultados. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

FILHO, Nelson C. Elaboracdo de Projetos Empresariais: analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

KEELLING, Ralph. Gestéo de Projetos: uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MANSUR, R. Plano de Negdcios na Pratica: empreendedores, executivos e trabalhadores
identificaram oportunidades na crise e criaram negdcios promissores. Rio de Janeiro:
Brasport, 2009.

MATHIAS, Washington F; WOILER, Sansédo. Projeto: planejamento, elaboracao e analise.
Séo Paulo: Atlas, 1992

MENEZES, L. C. de M. Gestao de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas 2009

VARGAS, Ricardo V. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK guide.
4. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2009

WYATT, Nigel. Orgcamentos e previsdes: como executar, gerenciar e avaliar com
seguranca e precisdo. Sdo Paulo: M.Books, 2014.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023




81

4° Semestre

Componente

Curricular: Economia Solidaria

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extensao 03 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Conceitos e principios econdmicos. Funcionamento do sistema econdmico. Microeconomia
e Macroeconomia. Economia social e solidaria. Desenvolvimento econémico. Impacto das
politicas econdmicas nas organizac¢des. Origem e evolugdo do cooperativismo. Os principios
cooperativistas. A organizacdo do trabalho coletivo: Confianga, Gestdo Participativa,
Autogestao e Voluntariado.

Bibliografia Basica

ALBERGONI, Leide. Introducéo a economia: aplicacBes no cotidiano. Séo Paulo: Atlas,
2015.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: fundamentos e aplicacdes. 2. ed. Sdo Paulo,
SP: Pearson Prentice Hall, 2013

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; GARCIA, Manuel Enriquez.
Fundamentos de economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019

Bibliografia Complementar

FUKUYAMA, F. Confianca: as virtudes sociais e a criacdo da prosperidade. Rio de
Janeiro: Rocco, 1996.

HEILBRONER, Robert L. A construcdo econdmica da sociedade. 12. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2008

REBOUCAS de O. D. Manual De Gestdo Das Cooperativas: uma abordagem pratica.
Séo Paulo: ATLAS, 2009.

ACHS, Ignacy. Desenvolvimento: includente, sustentavel, sustentado. Rio de Janeiro -
RJ: Garamond, 2004.

SEN, Amartya. Desenvolvimento como liberdade. S&o Paulo: Companhia das Letras,
2010.

SOUZA, A. R. de. (org.) A Economia solidaria no Brasil. Sdo Paulo: Contexto, 2000

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro : teoria e
exercicios : glossario com os 300 principais conceitos econdmicos. 6. ed. Sdo Paulo, SP:
Atlas, 2015.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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4° Semestre

Componente

Curricular: Gestao Estratégica de Pessoal

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Planejamento estratégico. A atuacéo estratégica do RH. Gestdo estratégica de pessoas como
potencial competitivo. Processo de tomada de decisdo. Determinacgéo de metas. Ferramentas
de Planejamento. Estratégias de gestdo do conhecimento e aprendizado.

Bibliografia Basica

FERNANDES, B. E. R. Gestéo Estratégica de Pessoas: com foco em competéncias. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2013.

GIL, Antbnio C. Gestéo de Pessoas: enfoque nos papeis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MASCARENHAS, André, O. Gestdo estratégica de pessoas: evolucgdo, teoria e critica.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos: o capital humano nas organizacdes. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

FILHO. José G. Gestdo Estratégica Participativa: teoria e pratica para criacdo de
organizacgdes que aprendem. 22 ed. Curitiba: Editora Jurua. 2007

LACOMBE, F. J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico.
Séo Paulo: Futura, 2005.

MINTZBERG, H. Criando Organizacdes Eficazes. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, Djalma P. R. Sistemas de informacao: Estratégicas, Taticas e Operacionais.
Sé&o Paulo. Atlas. 2014.

VARGAS, Rodrigo. Bons héabitos de gestdo, lideranca e relagées humanas. Sao Paulo:
Amazon, 2012.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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4° Semestre

Componente

Curricular: Lideranca e Gestdo de Equipes

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Lideranca: Conceito; teorias da lideranca; estilos de lideranca; lideranca, poder e influéncia
nas organizacdes; Autoconhecimento. Lideranca e Confianca; novos perfis de lideranca. O
papel do RH para o desenvolvimento de liderangas nas organizagdes. Equipe: grupos X
equipes de trabalho nas organizacGes; Tipos de grupos e equipes; Desenvolvimento de
equipes; Equipes de alta performance.

Bibliografia Basica

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timonthy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson
Education do Brasil, 2014.

SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e liderancga. S&o Paulo - SP: Atlas, 2017.

ZANELLLI, José Carlos et al. Psicologia, organizacbes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto
Alegre: Artmed, 2014

Bibliografia Complementar

HUNTER, James C. O monge e 0 executivo: uma histéria sobre a esséncia da lideranca. 17
ed. Rio de Janeiro - RJ: Sextante, 2004.

MAGCAES, Manuel Alberto Ramos. Pessoas e gestdo de equipes. Portugal: Actual, 2017.

MAGALDI, Sandro; SALIBI NETO, José. Gestdo do amanha: tudo o que vocé precisa
saber sobre gestdo, inovacdo e lideranca para vencer na 4. revolucdo industrial. Sdo Paulo:
Gente, 2018.

VARGAS, Rodrigo. 52 Bons habitos de gestéo, lideranca e relagdes humanas: para vocé
incorporar ao seu trabalho. [s.I]: Amazon, 2012.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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4° Semestre

Componente

Curricular: Linguagem Empresarial

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Prética de leitura e de producdo de textos. No¢des fundamentais sobre estrutura e contetdo:
coesdo, coeréncia, clareza, informatividade e adequacdo. Caracteristicas e construcao do
texto administrativo e a linguagem oficial aplicadas na producdo de documentos e
correspondéncias oficiais e empresariais. Fatores de textualidade e apropriacdo de
contetdos. Comunicagdo oral e escrita. O processo de comunica¢do no mundo dos negécios.

Bibliografia Basica

FRANCA, Ana S. Comunicacdo Escrita nas Empresas: Teorias e Praticas. S&o Paulo:
Atlas,2013.

GRION, Laurinda. Como se comunicar por escrito com eficacia. Sdo Paulo: Madras,
2005

SANTOS, Fernando. O monstro dos e-mails. Lisboa: Lidel, 2010.

Bibliografia Complementar

CARDOQSO, J. B. Teoria e pratica de leitura, apreensao e producédo de texto. Brasilia:
Universidade de Brasilia, Sdo Paulo: Imprensa Oficial do Estado, 2001.

CESCA, Cleuza G. Comunicac¢do Dirigida Escrita na Empresa. Sdo Paulo: Summus,
1995.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdo empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués Instrumental. 10%d.-Sdo Paulo: Atlas, 2014.

TOMASI; MEDEIROS. Comunicagéo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
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4° Semestre

Componente

Curricular: Treinamento e Desenvolvimento

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséao 06 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Treinamento: conceito; etapas do treinamento; tipos de treinamento; técnicas e métodos de
treinamento. Aprendizagem organizacional; Educacdo corporativa. Desenvolvimento
organizacional e gerencial. Capacitacdo e desenvolvimento de talentos através do coaching
e mentoring.

Bibliografia Béasica

ANDRADE, Jaro E. Borges; ABBAD, Gardénia da Silva; MOURAO, Luciana.
Treinamento, desenvolvimento e educacdo em organizacOes e trabalho: fundamentos
para gestdo de pessoas. 1. ed. reimpr. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BOOG, G. e BOOG, M. Manual de treinamento e desenvolvimento: um guia de
operacdes; manual oficial da ABTD. S&o Paulo: Pearson, 2010.

ROCHA, Eduardo P. Gestdo de pessoas por competéncias: um enfoque gerencial.
Campinas: Alinea, 20009.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis C., G; Garcia, Adriana M. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracdo
Organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BOHLANDER, George W.; SCOTT, Snell. Administracdo de Recursos Humanos. 16 ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning: 2015.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacOes. Barueri, SP: Manole 2014.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
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4° Semestre

Componente

Curricular: Projetos Extensionistas Il

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 51 horas CH EAD: 34 horas

Ementa

O contexto da gestdo de projetos extensionistas, e as relagdes comunitérias. Contribuicdes
da extensao para o desenvolvimento local e comunitario. Planejamento e gerenciamento de
projetos extensionistas profissionais, sociais e culturais. Ciclo de vida do projeto. A difuséo
das acOes atraves das midias sociais. Integracdo teoria e pratica em Gestdo de Pessoas
aplicada em projetos de extens&o e de tecnologias sociais. Intervengdes planejadas por meio
da gestdo participativa. Avaliacdo de resultados e feedback para o publico-alvo.

Bibliografia Basica

CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestéo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FILHO, Nelson C. Elaboracéo de Projetos Empresariais: analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negdécios. Séo Paulo: Atlas, 20009.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar idéias em
resultados. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos. Bookman Editores, 2000, 22. edicao.
MENEZES, L. C. de M. Gestao de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas 2009

WYATT, Nigel. Orgcamentos e previsdes: como executar, gerenciar e avaliar com
seguranca e precisdo. Sao Paulo: M.Books, 2014.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
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CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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59 Semestre

Componente

Curricular: Consultoria em Gestao de Pessoas

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséao 06 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Consultoria: conceito e tipos. O consultor de recursos humanos. Técnicas de Consultoria em
Recursos Humanos. Projetos de consultoria. Operacionalizando a consultoria. Contratacédo
dos servicos de consultoria. Intervencdes em Gestdo de Pessoas. Modelos de Diagnosticos
Organizacionais para as micro, médias e pequenas empresas. Planejamento e execucdo de
Auditoria interna de RH: estratégias de abordagem inicial, identificacdo de prioridades e
riscos, papel dos auditores e auditados no processo de auditoria - apresentacdo, contatos
interpessoais e ética dos envolvidos. Auditoria nos controles e sistemas de RH. Planos e
Relatorio de Auditoria.

Bibliografia Béasica

LEITE, Luiz A. et al. Consultoria em Gestao de Pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

OLIVEIRA, Djalma P. R. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia e
pratica. 14. ed. Sdo Paulo, Sdo Paulo: Atlas, 2019.

PAGLIATO, Wagner. Manual de auditoria: apresenta as alterac6es introduzidas pela Lei
11.638, Nova Lei das S/A /. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2011

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti,. Auditoria: abordagem moderna e completa. 9. ed. rev. e
ampliada Sao Paulo: Editora Atlas, 2017.

MERRON, Keith. Dominando consultoria: como tornar-se um Consultor Master e
desenvolver relacionamentos duradouros com seus clientes. Sdo Paulo: M. Books do Bras,
2007..

SIQUEIRA, Mirlene M. M. Medidas do comportamento organizacional: ferramentas de
diagnostico e de gestdo. 1. ed. Porto Alegre: Artmed, 2008.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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59 Semestre

Componente

Curricular: Empreendedorismo

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Concepcdes de empreendedorismo. Atividade Empreendedora e Empreendedorismo no
Brasil. Perfil Empreendedor. Estratégias Empresariais. Oportunidades de mercado.
Comportamento empreendedor e intraempreendedor. Plano de Negocios. Canvas.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.
ed. Barueri-SP: Manole, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do
empreendedor de sucesso. 3 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015

DRUCKER, Peter F. Inovacdo e espirito empreendedor: (entrepreneurship) préatica e
principios /. Sdo Paulo: Cengage Leraning, 2010.

Bibliografia Complementar

CAUDURO, Rogeério. A gestdo financeira e o empreendedor: uma visdo pratica do
gerenciamento financeiro de uma empresa através do caixa. Sdo Leopoldo: Oikos, 2011.

BERNARDI, Luiz Antonio. Empreendedorismo e armadilhas comportamentais:
causalidades, emocdes e complexidade. Sado Paulo: Atlas, 2015.

DORNELAS, Fernando. O segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Administracdo para Empreendedores: fundamentos da
criacdo e gestdo de novos negécios. 2 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empreendedorismo: vocacao, capacitacao e
atuacdo direcionadas para o plano de negocios. Sao Paulo: Editora Atlas, 2014.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023




90

59 Semestre

Componente

Curricular: Gestdo de Desempenho

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Modelos de gestdo por competéncias. Alinhamento de as competéncias individuais e
organizacionais. Gestdo de carreiras. O mapeamento e a descricdo das competéncias e seus
aspectos relevantes. Aplicacdo de metodologias de avaliagcdo individual e em grupos.
Avaliacédo de desempenho: Metodologia de avaliacdo individual e em grupos. Indicadores
de Desempenho.

Bibliografia Basica

ARAUJO, Luis C., G; Garcia, Adriana M. Gestdo de Pessoas: Estratégias e Integracio
Organizacional. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BARBIERI, Ugo Franco. Gestao de pessoas nas organizacdes: a evolugdo do ser humano
na vida e na carreira. 1. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014

CHIAVENATO, Idalberto. Desempenho humano nas empresas: como desenhar cargos e
avaliar o desempenho para alcancar resultados. Sdo Paulo: Manole, 2016.

Bibliografia Complementar

BITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 22 ed. Porto Alegre: Bookman. 2010.

BOHLANDER, George W. Administracdo de Recursos Humanos. Séo Paulo: Cengage
Learning, 2015.

BUCKINGHAM, Marcus. Descubra os seus pontos fortes. Rio de Janeiro. Sextante, 2008

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracdo, beneficios e relacdes de trabalho. 7ed.
Barueri: Manole, 2015.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de carreiras: a pessoa, a organizacao e as oportunidades. 2
ed. S&o Paulo - SP: Atlas, 2017

FLEURY, Maria T; DUTRA, Joel S; RUAS, Roberto. Competéncias: conceitos, métodos
e experiéncias. Sao Paulo: Atlas, 2008

LACOMBE, Francisco J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. 22 ed. Sdo Paulo:
Saraiva. 2011.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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MARRAS, Jean Pierre. Administracéo de Recursos Humanos: do operacional ao
estratégico. 15%.ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2017.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestao estratégica de pessoas. S&o Paulo: Cengage
do Brasil. 2014.

ROCHA, Eduardo P. Gestdo de pessoas por competéncias: um enfoque gerencial.
Campinas: Alinea, 20009.

SIQUEIRA, M. M. M.; TAMAYO, A.; MENDES, A. M. Medidas do comportamento
organizacional: ferramentas de diagndstico e de gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2008

SILVA, V. et al. Gestdo de RH por competéncias e empregabilidade. 2. ed. Campinas:
Papirus, 2005.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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59 Semestre

Componente

Curricular: Projetos Extensionistas 11

Carga Horaria: 70 horas Aulas Semanais: | 4

CH Extenséo 70 horas CH EAD: 36 horas

Ementa

Aborda os procedimentos técnico cientificos de projetos e atividades de extensdo
universitaria. Integracdo teoria e pratica em Empreendedorismo aplicada em projetos de
extensdo e de tecnologias sociais. Avaliagdo de resultados e feedback para o publico-alvo.
A difuséo das acdes através das midias sociais. Organizacao de evento para exposicdo de
praticas extensionistas.

Bibliografia Basica

CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestdo de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos. Bookman Editores, 2000, 22. edicao.

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar ideias em
resultados. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

FILHO. José G. Gestdo Estratégica Participativa: teoria e prética para criacdo de
organizagOes que aprendem. 22 ed. Curitiba: Editora Jurua. 2007

FILHO, Nelson C. Elaboracéo de Projetos Empresariais: analise estratégica, estudo de
viabilidade e plano de negécios. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

MANSUR, R. Plano de Negdécios na Pratica. Rio de Janeiro: Brasport, 2009.

JABBOUR, A. B. L. S.; JABBOUR, C. J. C. Gestdo ambiental nas organizacdes:
fundamentos e tendéncias. Séo Paulo: Atlas, 2013.

MENEZES, L. C. de M. Gestao de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas 2009

WYATT, Nigel. Orgcamentos e previsdes: como executar, gerenciar e avaliar com
seguranca e precisdo. Sdo Paulo: M.Books, 2014.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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DISCIPLINAS ELETIVAS

30 Semestre

Componente

Curricular: Gestdo Publica

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extensao 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

A formacdo do Estado e do governo. A evolucdo da gestdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. O sistema politico brasileiro e suas
consequéncias sobre o Estado. Empresas Publicas. Representacdo e participacdo: politicas
publicas. Controle de resultados e as noc¢des de controle publico e accountability. Novas
tendéncias e paradigmas da gestdo puablica contemporanea. Gestdo Participativa.
Experiéncias inovadoras de gestao publica no Brasil.

Bibliografia Basica

DIAS, Reinaldo. Gestdo publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizacdo. S&o
Paulo: Atlas, 2017

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestédo publica contemporéanea. Sdo Paulo: Atlas,
2012

OLIVEIRA, Ricardo. Gestdo publica - democracia e eficiéncia: uma visdo pratica e
politica. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

Bibliografia Complementar

ARRETCHE, M. (Org.) Trajetorias das desigualdades: como o Brasil mudou nos altimos
50 anos. Sdo Paulo: Editora Unesp; CEM, 2015

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o estado republicano: democracia e
reforma da gestdo publica. Rio de Janeiro: FGV, 2009.

FERNANDES, Gustavo Andrey de A. L. Dindmica comportamental no setor publico.
Rio de Janeiro: FGV, 2014

FISCHER, N. (Orgs.) Por uma nova esfera publica. Petropolis: Vozes, 2000

LOUREIRO, M. R., ABRUCIO, F. L.; PACHECO, R. S. (Orgs.). Burocracia e politica no
Brasil: desafios para o Estado democratico no seculo XXI. Rio de Janeiro: FGV,

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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MATIAS-PEREIRA, José. Curso de gestdo estratégica na administracdo publica. 4.ed.
revista e atualizada. Sdo Paulo: Atlas, 2014

MAZZUCATO, Mariana. O Estado Empreendedor: Desmascarando o Mito do Setor
Publico Vs. o Setor Privado. Séo Paulo: Portfolio-Penguin, 2014

MBEMBE, Achille. Necropolitica. Sdo Paulo: N-1 Edi¢des, 2018.
PAULA. Ana Paula P. Por Uma Nova Gestao Publica. Rio de Janeiro: Editora FGV. 2005.

PASCARELLI FILHO, Mério. Nova administracdo publica - profissionalizacéo:
eficiéncia e governanca. Séo Paulo: DVS, 2011

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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30 Semestre

Componente

Curricular: Inglés Instrumental

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Conscientizacéo acerca de técnicas de leitura instrumental e nogdes elementares de estrutura
da lingua inglesa, a fim de desenvolver estratégias de utilizacdo do idioma como ferramenta
de acesso a informacdo técnica e profissional. Aquisi¢do, analise e reconhecimento de
vocabulario e formas temporais em textos especificos da area.

Bibliografia Béasica

CRUZ, Décio Torres. Inglés para Administracdo e Economia. Barueri: Disal, 2007

MUNHOZ, Rosangela. Inglés instrumental: estratégias de leitura I. Sdo Paulo: Textonovo,
2004.

MUNHOZ, Rosangela. Inglés instrumental: estratégias de leitura Il. Séo Paulo:
Textonovo, 2004.

Bibliografia Complementar

GALLO, Ligia Razera. Inglés instrumental para informatica: modulo I. Séo Paulo:
Icone, 2008.

MURPHY, Raymond. Gramatica Béasica da lingua Inglesa. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2005.

SOUZA, Adriana et al. Leitura em lingua inglesa: uma abordagem instrumental. 2 ed. Sdo
Paulo, SP: DISAL, 2005

SCHUMACHER, Cristina. Inglés urgente para brasileiros nos negocios. Rio de Janeiro
: Elsevier, 2009.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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30 Semestre

Componente

Curricular: Gestdo da Qualidade

Carga Horaria: 34 horas Aulas Semanais: | 2

CH Extensao 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Conceito de qualidade. Aspectos basicos da Qualidade. Ferramentas de gestéo da qualidade.
Conceito de processos. Qualidade dos processos. Visdo sistémica dos processos. Indicadores
para gestdo de processos.

Bibliografia Basica

CAMPQOS, Vicente Falconi; TQC — Controle da Qualidade Total — no estilo japonés. 82 Ed.
Nova Lima— MG:INDG Tecnologia e Servigos, 2004.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro; Gestdo da Qualidade Conceitos e Técnicas. 3% Ed.
Séo Paulo- Atlas, 2010.

VIEIRA FILHO, Geraldo. Gestao da Qualidade Total — Uma abordagem Prética. 3% Ed.
Campinas — SP, Editora Alinea, 2010.

Bibliografia Complementar

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracdo: aplicacdo e resultados nas
empresas brasileiras. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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59 Semestre

Componente

Curricular: Atividade Fisica, Saude e lazer

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséao 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Atividade Fisica ao longo da vida: Projetos e Programas de promocdo da salde. Fatores que
influenciam a qualidade de vida da populacdo. Educacéo para a saude. Consciéncia corporal
e Linguagem Corporal. Socorros de urgéncia e atendimentos pré-hospitalar. A recreagao no
contexto socio- cultural brasileiro. Contextualizacdo do Lazer e do Esporte. Planejamento e
organizacédo de eventos recreativos e esportivos no &mbito empresarial. Vivéncias corporais
e praticas esportivas.

Bibliografia Basica

ACSM (American College of Sport Medicine). Guidelines for exercise testing and
prescription. 82 edition, 2010.

NAHAS, M. V. Atividade fisica, saude e qualidade de vida: conceitos e sugestdes para
um estilo de vida ativo. 5° ed. Londrina: Midiograf, 2010.

POWERS, S. K. Fisiologia do exercicio: teoria e aplicacdo ao condicionamento e ao
desempenho. 8 ed. Sdo Paulo: Manole, 2014

Bibliografia Complementar

MCARDLE, W.D. et al. Fisiologia do exercicio: nutri¢do, energia e desempenho humano.
7. ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2011.

ZANELLA, L. C. Manual de Organizacdo de Eventos: Planejamento e
Operacionalizacdo. Séo Paulo: Atlas.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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59 Semestre

Componente

Curricular: Gestao de Eventos Corporativos

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Conceitos de Evento e tipologia. Cerimonial e Protocolo. O evento como ferramenta
coorporativa. Planejamento e execucdo de Eventos.

Bibliografia Béasica

CESCA, Cleuza G. Gimenes. Organizacao de eventos: manual para planejamento e
execucdo. 12. ed. rev. e atualizada Sdo Paulo: Summus, 2008.

GIACAGLIA, Maria Cecilia; GIACAGLIA, Maria Cecilia. Gestao estratégica de
Eventos: teoria, pratica, casos, atividades. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2017.

SALGADO, Paulo Regis; SALGADO, Paulo Regis. Protocolo, cerimonial e etiqueta em
eventos: uma pratica ao alcance de todos. 1. ed. Sdo Paulo - SP: Paulus, 2010.

Bibliografia Complementar

ROGERS, Tony; MARTIN, Vanessa. Eventos: planejamento, organizagdo e mercado. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2011.

ZANELLA, L. C. Manual de Organizacéo de Eventos: Planejamento e
Operacionalizacdo. Séo Paulo: Atlas.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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59 Semestre

Componente
Curricular: Gestdo Contemporanea e Governanga
Aulas
Carga Hordaria: 51 horas Semanais: 3
CH Extenséao 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Pensamento Administrativo Atual. Novas Abordagens Gerenciais. Transformagoes
Globais e a Dindmica das OrganizacGes Contemporaneas. Panorama dos estudos
criticos organizacionais na contemporaneidade. O desenvolvimento da governanca
corporativa e 0s grupos de interesse. Os 8 Ps da governanca corporativa. Gestao 4.0:
automatizacdo de produtos e servicos, integracdo de setores do negdcio e virtualizacdo
dos processos e gestdo do tempo. Nocdes de Gestdo Tecnoldgica e Gestdo
Colaborativa.

Bibliografia Bésica

ARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de pessoas nas organizagdes: sua relacdo com
governangca, cultura e lideranca. 1. ed. Séo Paulo: Atlas, 2015.

LARRATE, Marco. Governanga corporativa e remuneracdo dos gestores. S&o
Paulo: Atlas, 2013.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanca corporativa:
fundamentos, desenvolvimento e tendéncias. 6. ed. So Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia Complementar

CERTO, Samuel C. Administracdo Moderna. 9.ed.Sao Paulo: Prentice Hall, 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de empresas: uma abordagem
contingencial. S&o Paulo: McGraw-Hill, 1995.

CHRISTENSEN, M. C. O Dilema da Inovacao. Sao Paulo: M.Books, 2012.

ITENCOURT, Claudia. Gestdo contemporéanea de pessoas: novas praticas, conceitos
tradicionais. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e
perspectivas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2016

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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MAGALDI, Sandro; NETO, José S. Gestdo do amanhd: tudo o que vocé precisa saber
sobre gestdo, inovacdo e lideranca para vencer a 42 revolucdo industrial. Sdo Paulo:
Editora Gente, 2018.

PRAHALAD, C. K.; HAMEL, G. Competindo pelo Futuro. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009

RIBEIRO, Renato. Construindo o planejamento publico. Séo Paulo: Atlas, 2013

ROBBINS, Stephen P. Administragdo: Mudancas e perspectivas. S&o Paulo: Saraiva,
2001.

SANTOS, Lucy et al. (Orgs.). Ciéncia, tecnologia e sociedade: o desafio da
integracdo. Londrina: lapar, 2002.

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023
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59 Semestre

Componente

Curricular: Libras: Educacéo para diversidade

Carga Horaria: 51 horas Aulas Semanais: | 3

CH Extenséo 00 horas CH EAD: 00 horas

Ementa

Historia e especificidades da Lingua Brasileira de Sinais. Histdria da Educacéo do Surdo.
Cultura Surda e Comunicacdo Surda. A Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS como
instrumento de acessibilidade as pessoas com deficiéncia auditiva no ambiente de trabalho.
A educacdo inclusiva como espaco interdisciplinar nos discursos sobre diversidade e
identidades. Traducéo e interpretacdo de LIBRAS.

Bibliografia Basica

CAPOVILLA, Fernando C.; RAPHAEL, Walkiria D.; TEMOTEO, Janice G.; MARTINS,
Antonielle. Dicionario da lingua de sinais do Brasil. VVol. 1. Sdo Paulo: Edusp, 2017.

CAPOVILLA, Fernando C.; RAPHAEL, Walkiria D.; TEMOTEO, Janice G.; MARTINS,
Antonielle. Dicionario da lingua de sinais do Brasil. VVol. 2. Sdo Paulo: Edusp, 2017.

CAPOVILLA, Fernando C.; RAPHAEL, Walkiria D.; TEMOTEOQ, Janice G.; MARTINS,
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9. METODOLOGIA DE ENSINO

As metodologias de ensino constantes no PPC e desenvolvidas no CST em Gestéo
de Recursos Humanos sdo combinadas, de forma simultanea ou sequencial, oferecendo
ao discente a oportunidade de perceber e analisar os assuntos referentes a Gestdo de
Pessoas e ao mundo dos negdcios, estando pautadas no Regulamento Didatico (2020) do
IFMT. Para tanto, adotam-se alguns procedimentos didatico-pedagdgicos, que visam ao
desenvolvimento de contetdos e diversas estratégias de aprendizagem, tais como as
metodologias inovadoras e ativas, que tém a capacidade de gerar nos estudantes a
curiosidade e a motivacao para construcdo de conhecimentos, tornando-o agente ativo do
proprio aprendizado, superando o modelo tradicional de ensinar que tem por foco o
professor e assim, modificando a dindmica do ensino e da aprendizagem que passa a ser
ativa.

Em seu novo papel, o docente passa a ser um agente facilitador do processo de
aprendizagem, orientando os estudantes na construgdo do conhecimento. Dessa forma, a
intencdo é despertar no aluno o papel executor, tomando decisfes conscientes e baseado
em conteudos vistos nas disciplinas. Dentro da proposta é importante citar as seguintes
estratégias de metodologias ativas de ensino aplicadas:

e Aprendizagem baseada em Projetos e em Problemas (PBL): os docentes utilizam
essa metodologia para elucidar estudos de casos, identificar problemas reais, desenvolver
propostas que atendam as necessidades das organizacdes. A partir de uma proposta
interdisciplinar o discente é estimulado & reunir o maximo de conhecimento para a
resolucdo de um problema ou construcéo de um projeto.

e Sala de aula invertida: alguns conteudos sdo antecipadamente disponibilizados
aos estudantes através do proprio sistema académico ou outra TIC de acesso virtual, para
que consiga se preparar para determinadas atividades em sala de aula, que podem ser
atividades praticas, experimentais, discussdes e busca por solugdes de problemas;

e Aprendizado entre pares: tem como objetivo fomentar a dedicag¢do do estudante
ao estudo fora dos horarios de aula a partir dos contetdos previamente disponibilizados
pelo docente que deverdo ser estudados em duplas ou pequenos grupos. Neste caso, 0
direcionamento para o estudo é mais objetivo, ocorrendo através de questionarios online

aplicados aos estudantes, o que possibilita que o docente consiga diagnosticar 0s pontos
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de maior dificuldade para serem trabalhados presencialmente com a turma, possibilitando
uma melhor precisdo na intervencdo pedagogica.

e Gamificacdo: consiste na aplicacao das estratégias de jogos para atividades de
cunho educacional em que séo valorizados o aprender com o erro, 0 protagonismo e 0
engajamento do estudante. Geralmente, o docente pensa em formas de desafiar o
estudante, gerando problematicas cuja resolucdo possibilitem recompensas pela
superacdo progressiva dos desafios.

Além disso, no curso superior de tecnologia em gestdo de RH adota-se a pesquisa
como um principio educativo; articular e integrar os conhecimentos das diferentes areas
sem sobreposi¢cdo de saberes; adocdo de atitudes interdisciplinares, especificada na
Organizacdo Curricular, nas praticas educativas. Assim, outras técnicas metodoldgicas
podem ser observadas nos planos de ensino desenvolvidos semestralmente pelos
docentes, tais como anéalise de videos e filmes, palestras, estudos dirigidos, listas de
exercicios, aulas expositivas e dialogadas, seminarios tematicos, dindmica de grupo e
desenvolvimento de projetos que atendem aos mais diferentes tipos de saberes e permitem
0 acompanhamento continuo do processo ensino-aprendizagem.

As plataformas de aprendizagem virtual, como o Google Classroom, Google Drive
e Google Meet fazem parte das praticas digitais complementares dos componentes
curriculares e de momentos de orientacdo e producéo de Trabalho de Conclusao de Curso.
Ressalta-se que todos os docentes possuem qualificacdo para a concepcdo e aplicacao
desse aparato metodol6gico, uma vez que em reunides pedagogicas ha a ampla discussao,
apresentacdo e a socializacdo de estratégias/metodologias exitosas. Ha também apoio
institucional, em que a Pré-Reitoria de Ensino promove oficinas teméticas aos servidores
dos campi, como por exemplo, de Avaliacdo de Aprendizagem em que sdo discutidas as
barreiras metodologicas e a melhoria continua no processo ensino-aprendizagem a partir

dos resultados obtidos nas avaliagdes.

9.1 Metodologia de ensino a distancia

Para a realizacao das aulas com carga horario EAD, o IFMT disponibiliza o AVA
através da plataforma Moodle, que é um sistema referéncia na criacdo de ambientes
virtuais de aprendizagem. Seu uso na instituicdo engloba desde parte do curriculo de

cursos presenciais até pos-graduacoes integralmente a distancia e desempenha um papel
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fundamental na ampliacdo da atuacdo do IFMT nas cidades em que ndo ha um campus,
bem como prover suporte ao ensino daquelas com campus.

O Moodle utilizado no IFMT garante a interacdo entre todos os envolvidos, com
adocdo de recursos como salas de chats e web conferéncias entre os discentes, docentes
e tutores. Como principais recursos inovadores, podemos destacar que:

e As plataformas foram implementadas com o recurso de responsividade,
permitindo sua completa adaptacdo ao dispositivo utilizado para acesso;

¢ O AVA muda sua aparéncia e disposi¢cdo com base no tamanho da tela em
que ¢ exibido;

e A migragdo da plataforma AVA, de uma estrutura antiga e pouco segura para
a estrutura de Data Center do IFMT, garante alta disponibilidade e seguranga
dos dados.

Ressalta-se que ndo havera a figura do tutor, sendo o professor o responsavel por
elaborar contetdo, selecionar material, postagem, acompanhar aplicacdo, solucdo de
duvidas, correcdo das atividades e outras intervencgdes que se fizerem necessarias. Cabe
a Direcdo de Ensino e ao Nucleo de Educacdo a Distancia (NEaD) ofertar capacitacéo,
assessoria e ainda oportunizar condicdes para que isso ocorra de forma fluida e com o

maximo aproveitamento possivel.

9.1.1 Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia (CREaD) e Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEaD)

O IFMT instituiu, a partir da Portaria 2.837/2019, o Centro de Referéncia em
Educacdo a Distancia (CREaD), com as atribui¢des de:

I. Consolidar as politicas institucionais da Educacdo a Distancia no IFMT,
vigentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Il. Ofertar cursos na modalidade a distancia, em diferentes niveis e eixos
tecnoldgicos, em programas de formacéo institucional ou especial;

I1l. Promover a pesquisa em tecnologias educacionais para subsidiar as ac6es
educativas do IFMT.

O CREaD através de edital seleciona Projetos de Ensino que constituam o0s
Nucleos de Educacdo a Distancia (NEaD) nos campi do IFMT, com o objetivo de

fomentar a Educacéo a Distancia, 0 apoio e suporte nas atividades remotas, promovendo
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o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo na modalidade a distancia com 0s
seguintes objetivos:

a) Criar e habilitar os NEaDs nos campi do IFMT;

b) Compor a equipe do NEaD dos campi com Coordenador, servidores e alunos;

c) Fornecer capacitacdo e suporte local aos servidores e alunos na utilizacdo do
Ambiente Virtual de Aprendizagem-AVA Institucional (Moodle);

d) Estabelecer a utilizacdo do AVA Institucional para desenvolvimento de
atividades remotas, do ensino hibrido e do ensino a distancia no IFMT;

e) Acompanhar, juntamente com a PROEN e CREaD, a situagdo da conectividade
dos alunos;

f) Acompanhar, juntamente com a PROEN e CREaD, as atividades do Regime de
Exercicio Domiciliar-RED, executadas durante o periodo de pandemia nos campi;

O Ndcleo de Educagdo a Distancia (NEaD) do IFMT, campus avangado Tangara
da Serra, atuara em conjunto com a coordenacao de curso de maneira a fornecer o suporte
necessario para as atividades EaD do referido curso quando se fizerem necessarias.

O CREaD/NEaD buscardo em conjunto com Direcdo de Ensino e Coordenacao
de Curso, fomentar um programa de Capacitacdo Docente para 0 uso das Tecnologias
Digitais e Ambientes Virtuais. A capacitacdo terd& como objetivo principal inserir o
docente no contexto do EaD, assim como capacitad-lo a utilizar as tecnologias na

educacdo, principalmente as de informacédo e comunicacédo (TIC).

10. ARTICULACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

10.1 Atividades Complementares

As atividades complementares permeiam todo o curriculo do curso, dando-lhe
maior flexibilidade no trato dos mais diversos temas e assuntos, voltados para a promocao
da interdisciplinaridade. S&o atividades extracurriculares, que complementam seu
conhecimento e ajudam a construi-lo de forma mais eclética e criativa, a partir do
estreitamento das relagOes entre ensino, pesquisa e extensdao, garantindo ao discente a
formacgéo geral humanistica e critica.

O curso superior de tecnologiaem RH do IFMT campus avan¢ado Tangara da Serra

oportuniza a cada discente a participagdo em atividades na area especifica do curso, tais
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como publicacdo de artigos, estagios e participacdo em eventos cientificos. No entanto, o
Parecer CNE/CES n° 239/2008, estabelece que as atividades complementares, nos cursos
superiores de tecnologia, sdo facultativas, sendo assim, optou-se, na reformulacdo deste
PPC, pela sua ndo obrigatoriedade, tornando-as, desse modo, de carater opcional para o/a

estudante.

10.2 Trabalho De Concluséo de Curso - TCC

O Parecer CNE/CES n° 239/2008, estabelece que o trabalho de concluséo de curso,
nos cursos superiores de tecnologia é facultativo. Desta forma, o CST em Gestdo de RH
do IFMT campus avancado Tangara da Serra optou pela ndo implantacdo do mesmo,
considerando que o valor agregado dessa natureza de atividade, encontra-se plenamente

absorvido pelos Projetos Extensionistas, presentes em sua estrutura curricular.

10.3 Curricularizacao da Extenséo

Considerando os fatores apresentados nesta reformulacdo documento, e a
necessidade de atencdo as exigéncias legais para a curricularizagdo da extensao orientadas
pela Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, que embasou a normatizacao
por parte da instituicdo através da Resolucdo CONSEPE n° 021, de 20 de abril de 2021,
que dispde sobre Regulamento para a Curricularizacio da Extens&o no Ambito do IFMT
e que foi homologada pela Resolucdo CONSUP n° 22, de 25 de maio de 2021:

A curricularizacdo das atividades de extensdo no curso de Tecnologia em Gestéo
de Recursos Humanos ofertado pelo IFMT campus avancado Tangara da Serra se faz por
meio de carga horaria desenvolvida junto as atividades de ensino e pesquisa, expressando
assim a compreensdo da experiéncia extensionista como elemento formativo que pretende
colocar o estudante como protagonista de sua formacdo. A relacdo que se busca entre a
extensdo e a pesquisa no curso € dindmica e potencializadora, pois intensifica sua relacéo
com o ensino, oferecendo elementos para transformacgdes no processo pedagogico, em
que professores e alunos constituem-se sujeitos do ato de ensinar e aprender, levando a
socializagdo e a aplicacdo do saber académico. Ao mesmo tempo em que amplia sua

relagdo com a pesquisa que, utilizando-se de metodologias especificas, compartilha
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conhecimentos produzidos pela instituicdo, contribuindo para a melhoria das condig¢oes
de vida da sociedade.

Neste sentido, a extensdo se coloca como pratica académica que objetiva interligar
a instituicdo, em suas atividades de ensino e pesquisa, com as demandas da sociedade,
produzindo conhecimentos que visem a transformacgdo social pelo desenvolvimento
conforme as modalidades de extensdo apresentadas, e que fomentem a atuacdo do
discente em ac¢des extensionistas.

A finalidade da extensdo inserida nas disciplinas do curso é estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os regionais, para entéo
prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer uma relagéo de reciprocidade,
promovendo a interacdo e a participacdo da populacdo, visando a difusdo do
conhecimento produzido na instituicdo na forma de bens culturais ou servicos e seus
beneficios para a sociedade e, promovendo a retroalimentacao.

Nesse aspecto, a Lei n® 11.892/2008, que cria os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, passou a lhes atribuir responsabilidades institucionais proprias da
extensdo, ao definir como sua atribuicdo contribuir para o desenvolvimento local e
regional. E, por isso, como uma forma assumida de potencializar a formagéo, o IFMT
Campus Avancado Tangara da Serra pretende zelar para que as diretrizes das acdes
extensionistas universitarias emanadas pela instituicdo e pelos dispositivos legais, como
a interacdo dialégica com a sociedade, a interdisciplinaridade e interprofissionalidade, a
indissociabilidade ensino/pesquisa/extensdo, o impacto na formagdo do estudante e o
impacto e transformacdo social, sejam contempladas também nos projetos de extensdo
1,11 e 111, ofertados nos 3°, 4° e 5° semestres do curso, descritos no item 8.5.1 deste PPC.

Assume-se que a extensdo deve estar sujeita a continua autoavaliagdo critica, que
se volte para o aperfeicoamento de suas caracteristicas essenciais de articulagdo com o
ensino, a pesquisa, a formacéo do estudante, a qualificacdo do docente, a relagdo com a
sociedade, a participacdo dos parceiros e a outras dimensdes académicas institucionais.
A avaliacdo das acOes extensionistas serd possivel mediante o registro das acfes dos
docentes no sistema académico, bem como mediante o registro de seu projeto de extensao,
vinculado ou ndo a um programa da instituicdo. Para tanto, as atividades de extenséo
devem ter sua proposta, desenvolvimento e conclusdo registrados, documentados e
analisados, de forma que seja possivel organizar os planos de trabalho, as metodologias,
0s instrumentos e 0s conhecimentos gerados.
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11. APOIO AO DISCENTE

As atividades de apoio ao discente contemplam as agdes de acolhimento no inicio
de cada periodo letivo quando o Coordenador do Curso, juntamente com comissdo
determinada em portaria, promove uma série de atividades integradoras que acontecem
na primeira semana letiva, intituladas “Semana do calouro”, no caso especifico do curso
superior, a Aula Inaugural ocorre regularmente no inicio no periodo letivo, com a
apresentacdo do corpo docente, equipes gestoras, seguidas de palestras tematicas, na area
de Gestéo de Recursos Humanos.

Este campus avancado também conta com o apoio da Coordenacgdo de Assisténcia
Estudantil e Inclusdo- CAE, composto por pedagogo, psicologo, assistente social,
intérprete de LIBRAS e assistente de aluno, que visa a articulacdo de pessoas, instituicdes,
e ao desenvolvimento de acBes com o objetivo de criar na instituicdo a cultura da
“educacdo para a convivéncia”, aceitacao da diversidade e, principalmente, buscar a
quebra das barreiras arquitetbnicas, metodoldgicas, instrumental, educacionais e
atitudinais para alunos com necessidades especiais.

O candidato portador de necessidades especiais tem atendimento especifico nos
dias de provas do Processo Seletivo para ingresso nos cursos ofertados pelo IFMT,
conforme garantido por lei, desde que solicitado no momento da inscri¢do, conforme
instrucdes previstas em edital. Aos alunos ingressantes nesta condicdo, e conforme
legislacdo vigente, o campus atua, por intermédio da CAE na orientacdo dos docentes
com relagdo a adequacao e/ou desenvolvimento de metodologias didaticas e avaliativas
que visem ao melhor aproveitamento académico do aluno com baixa viséo, transtorno
de espectro autista, surdez, dislexia, TDAH, paralisia cerebral, sindrome de Down. Além
disso, atua no apoio e orientacdo as familias, em um exercicio matuo de descobertas e
construcdo de novas possibilidades para o discente.

Mais uma forma adotada no campus, a fim de apoiar a permanéncia dos discentes
é a publicacdo anual de editais para assisténcia estudantil nas modalidades transporte
(tanto para zona urbana quanto para zona rural ou outros municipios) e apoio pedagogico.
A modalidade transporte objetiva o auxilio financeiro com o intuito de garantir o acesso,
a permanéncia e a concluséo de cursos pelos discentes, garantindo a afirmacéo do direito
a educacdo para que todos eles, sobretudo os em situacdo de vulnerabilidade social,

tenham igualdade nas condi¢des de permanéncia e éxito para a conclusdo do curso. A

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023



109

modalidade apoio pedagdgico destina-se ao atendimento de estudantes que necessitam de
acompanhamento e apoio pedagogico, por meio de colegas monitores selecionados via
edital.

Além disso, os alunos regularmente matriculados estdo incluidos no plano de
seguro escolar da instituicdo. O seguro escolar constitui um sistema de protecédo destinado
a garantir a cobertura dos danos resultantes de acidente escolar. Considera-se acidente
escolar, neste caso, o evento ocorrido no local e tempo de atividade escolar que provoque
ao aluno lesdo, doenca ou morte. A intermediacdo e 0 acompanhamento de estagios ndo
obrigatorios e ndo remunerados sdo realizados pelo setor de Pesquisa, Extenséo e Estagio
do campus, mediante demandas.

No carater de apoio psicopedagogico, coordenacdo de curso e equipe
multidisciplinar atuam na intermediacdo de demandas pedagogicas trazidas tanto por
alunos quanto por professores, acolhimento psicoldgico e social, além de orientagfes aos
docentes quanto as estratégias de acessibilidade metodolégica e instrumental. Sdo acoes
preventivas e de intervencgdes, no que diz respeito aos problemas que surjam no ambito
pessoal, académico ou social.

No que diz respeito a intercambios, o IFMT dispde da Diretoria Sistémica de
RelacBes Internacionais — DSRI, o érgdo responsavel pela elaboracdo da politica de
cooperacdo internacional do Instituto Federal de Mato Grosso, cabendo-lhe propor e
coordenar a insercdo de acdes de cooperacdo com a comunidade académica internacional.
Cabe a DSRI responder por contatos internacionais, acordos de cooperacao e convénios
internacionais assumidos pelo IFMT, bem como pela representacdo e coopera¢do com as
outras instituicdes brasileiras, além de promover, coordenar e consolidar as politicas de
cooperacdo internacional do IFMT. Estas acdes sdo disponibilizadas aos discentes de
todos os campi do IFMT que, conforme interesse e manifestacdo podem vir a ser
contemplados por bolsas e intercambios.

Acles desenvolvidas em Tangara da Serra de apoio aos académicos ocorrem
também pela realizacéo e incentivo a participacdo em visitas técnicas, eventos culturais e
cientificos. As visitas técnicas possibilitam ao discente uma constatacdo pratica dos
conteudos trabalhados durante as aulas tedricas permitindo a eles a visualizacdo de sua
atuacdo profissional, o que o incentiva a permanecer e concluir o curso. A participagdo
em eventos cientificos e culturais desenvolvidos pelo campus promove ao discente a
interacdo académica e social, fazendo com que crie vinculos com a comunidade escolar,
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fortalecendo suas relagOes e reforcando sua permanéncia na instituicdo. Por fim, a
participacdo em eventos promovidos por outras institui¢des e incentivadas pelo campus

via ajuda de custo, proporciona novas experiéncias despertando o discente para a
realidade profissional.
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12.  GESTAO DO CURSO E PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA

Com base nas recomendacdes do SINAES (2017), todo o processo de avaliagédo
dos cursos para credenciamento ou recredenciamento depende diretamente dos
procedimentos internos de autoavaliagdo apresentados pelas instituicbes de educacao
superior, no Instituto Federal de Mato Grosso esses procedimentos se constroem pela
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA).

A Gestéo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos do
campus avancado Tangard da Serra é atualmente realizada visando ao aprimoramento
continuo do planejamento didatico, bibliogréafico e estrutural para o curso, considerando
o relatério de autoavaliacdo institucional elaborado pela Comissdo Propria de Avaliagédo
(CPA), de acordo com pesquisa semestral realizada com os segmentos discente, docente
e técnico administrativo. No campus héa a comissdo local, cuja composi¢édo € designada
por portaria que trabalha conjuntamente com as comissdes de outros campi do IFMT e
Comissao Central na Reitoria da instituicao.

Com relacdo a autoavaliagdo institucional, a Comissdo Propria de Avaliacao
produz o instrumento de avaliagdo anual que é disponibilizado no site da instituicéo e
realiza, junto aos segmentos discente, docente e técnico administrativo em educacdo,
acOes de divulgacdo do periodo para manifestacbes e de sensibilizacdo no tange a
importancia de seu preenchimento. Por meio da ferramenta de avaliagdo é possivel
diagnosticar a percepcao da comunidade escolar sobre as condi¢Ges de instalagdes fisicas,
equipamentos, acervo bibliografico e qualidade dos espacos de trabalho da instituicdo e
encaminha ao gestor para subsidiar 0s processos de tomada de decisdo, contribuindo para
o desenvolvimento de atividades administrativas e pedagogicas.

Como resposta a comunidade escolar, a comissao local realiza a entrega publica
da versdo fisica do Relatorio de Avaliagdo® que se encontra disponivel na biblioteca do
campus bem como a via digital no site institucional. Considerando que no campus
avancado Tangara da Serra hd ampla participacdo da comunidade interna, os resultados
constantes neste instrumento permitem a gestdo o planejamento de ac¢des futuras com

vistas a permanente qualificacdo do trabalho de formacéo académica. As a¢des de entrega

10 https://cpa.ifmt.edu.br/todos-os-relatorios/
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e disponibilizagédo dos resultados obtidos evidenciam a maneira pela qual a comunidade
se apropria destas informacdes, o que pode ser observado em discussdo ocorrida em
reunido geral, em que a Direcdo Geral expde as potencialidades e fraquezas indicadas no
relatorio. Nesta oportunidade, docentes e técnicos administrativos discutem diversas
formas de mitigar as fraquezas, a fim de torna-las novas potencialidades.

As trés dimensbes do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagéo
Presencial e a Distancial, (1) Organizacdo didatico pedagogica, (2) Corpo docente e
tutorial (3) Infraestrutura, que orientam a reformulacdo do presente curso, estdo
contempladas na autoavaliagdo do curso e da instituicdo. Além disso, como avalia¢do
interna continua, o NDE possui o papel central de acompanhar a efetivagdo do curso
superior, por meio de reunides regulares e verificacdo de componentes curriculares,
bibliografias disponiveis, perfil do egresso, organizacdo docente e produzir
recomendacdes e relatdrios as esferas gerenciais para que se promovam atualizacdes,
alteracOes e melhoria na oferta e na qualidade do curso. Neste sentido, um dos materiais
produzidos pelo Nacleo Docente Estruturante, o Relatério do Perfil do Egresso (2022)
apresenta dados obtidos com os discentes sobre sua percepcao de alguns aspectos do
curso.

Dessa maneira, 0s mecanismos de avaliagdo promovem transformacdes
significativas na dindmica didatico-pedagodgica e conscientizacdo na praticas docente,
uma vez que sejam realizados continuamente os procedimentos de verificacdo de
fraquezas e potencialidades na estrutura curricular do curso e a recomendacdo para a
implementacao de a¢des diretas na composi¢éo interna do curso, o que revela os grandes
esforgos da instituicdo em buscar oferecer propostas reais de desenvolvimento académico

e institucionais.

13. TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E DA COMUNICACAO

As tecnologias de informacdo e comunicacdo utilizadas no campus avancado
Tangara da Serra permitem o desenvolvimento de estratégias de ensino-aprendizagem e
a execucao do PPC, uma vez que sua estrutura estad composta por: (a) trés laboratorios
de informatica equipados com 36 computadores, com acesso a internet e projetor

multimidia, sendo que as configuracdes de hardware das maquinas permitem o uso de

11 SINAES. Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduac3o Presencial e a Distancia. INEP/MEC, 2017.
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softwares adequados para excelente desenvolvimento das aulas, aléem de tela de projecao,
quadro de vidro, sistema de som; (b) quatro computadores com acesso a internet,
disponiveis na biblioteca da instituicdo, para a realizacdo de pesquisas, trabalhos e
consultas a materiais virtuais, com uso praticamente exclusivo aos alunos do curso; (c)
acesso wi-fi a internet, por meio de roteadores estrategicamente distribuidos,
possibilitando o uso em celulares e notebooks pessoais; (d) todas as salas de aula possuem
projetores multimidia, tela de projecdo, quadro de vidro, sistema de som; (e) laboratério
de gestdo; () central de impressao, disponibilizada aos docentes para imprimir materiais
e avaliacOes; (g) Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP) que gerencia a
comunicagédo processual na instituicdo e possibilita 0 acompanhamento e o controle de
registros académicos bem como a disponibilizacdo de material aos discentes; (h) e-mails
de turmas e grupos de aplicativos de mensagens instantaneas que facilitam a interacédo
entre docentes e discentes; (i) plataforma institucional AVA/Moodle, a qual permite a
organizacao do contetido, materiais, atividades e demais informacgdes de cada disciplina.

A estrutura de TIC do campus garante a acessibilidade digital e comunicativa,
promovendo a interatividade entre professores e alunos ao assegurar aos discentes a
visualizacdo imediata de materiais didaticos quando produzidos por meio digital,
contribuindo com uma comunicac&o rapida, facil e eficaz. Experiéncias diferenciadas de
aprendizagem sdo possibilitadas aos académicos ao acessarem material didatico a
qualquer hora e lugar, utilizando-se de e-mail de turma e/ou do sistema académico. Esta
ferramenta permite ainda que o discente acompanhe diariamente 0s conteldos
ministrados pelos docentes, minimizando, assim, efeitos decorrentes de perdas eventuais
de aulas. A comunicacdo, a troca de informacOes e as relagdes interpessoais s&o
aprimoradas durante as aulas praticas realizadas no Laboratorio de Gestdo e Laboratério
de Artes, por meio da simulacdo de situacdes cotidianas do ambiente organizacional,

tornando-se um importante diferencial no processo ensino-aprendizagem.

14.  AVALIACAO DOS PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

O processo de avaliacdo é o principal instrumento de investigacdo diagnostica,
continua, cumulativa, sistematica e compartilhada em cada etapa educativa, para a busca
incessante de compreensao das dificuldades do educando e da instituicdo na dinamizacéo

de novas oportunidades de conhecimento.
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Considerando que o0 objetivo do curso visa formar profissionais com
conhecimentos de base cientifica, técnica e humanista, os diferentes procedimentos de
acompanhamento e de avaliacdo ensino-aprendizagem praticados no ambito do campus
contemplam o proposto no PPC e esta de acordo com as prescricdes do Regulamento
Didatico do IFMT (2020), visto que esta € entendida como parte do processo educacional
que permite delinear, obter e fornecer informacdes Uteis para a tomada de decisGes com
vistas a atingir niveis mais aprimorados de aprendizagem.

Os procedimentos de avaliacdo adotados neste curso contemplam: métodos
dialdgicos e participantes, o uso de entrevistas livres, debates, anélise de depoimentos,
observagao participante; tarefas diversificadas; provas escritas ou orais; trabalhos em
grupo, estudos de casos, tarefas individuais menores e sucessivas; observacao dos alunos
no processo de construcdo do conhecimento.

Nos procedimentos de avaliagdo das atividades, os professores sao orientados pela
coordenacdo de curso, Departamento de Ensino e Pro-Reitoria de Ensino a elaborar um
processo continuo e progressivo que busque o desenvolvimento e a autonomia do
discente, conforme objetiva 0 PPC: a) diagnosticar possiveis dificuldades e construir
estratégias para sua superacdo; b) informar resultados que estéo sendo alcan¢ados durante
e no final das atividades desenvolvidas; c) possibilitar o replanejamento do seu trabalho;
d) favorecer o desenvolvimento do educando como individuo e como cidadao,
auxiliando-o no seu crescimento, na constru¢cdo do conhecimento, no processo de
interagdo consigo mesmo e no desenvolvimento de suas responsabilidades politicas e
sociais.

O método de disponibilizacdo dos resultados das avaliagcdes aos discentes ocorre
via sistema SUAP, mediante langcamento sistematizado destas informacdes por parte dos
docentes, o que é acompanhado pelo estudante em tempo real, com acesso fornecido no
momento de sua matricula. Os resultados dos procedimentos de avaliagdo adotados no
campus sdo sistematicamente disponibilizados aos discentes, garantem a natureza
formativa do curso no que tange a compreensao do discente quanto a sua evolucdo em
seu processo de formacdo, especialmente no que se refere a construcéo de conhecimentos
e aprendizagem de condutas e habilidades significativas para atuacdo profissional.

Esta possibilidade de acompanhamento célere por parte dos discentes mostra-se

como uma agdo concreta para identificacdo e melhoria do seu nivel de aprendizagem,
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visto que permite anélise pessoal e autocritica de desempenho e dedicacéo, possibilitando
manutencdo ou melhoria nas estratégias de estudo.

15. NUMERO DE VAGAS

O Plano de Desenvolvimento Institucional (2014-2018) previa a expansdo da
instituicdo com a implantacdo do campus avancado Tangard da Serra. A implantacéo
vinha em atendimento & demanda da regido que apresentava um grande contingente de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, tendo como agravante a falta de
profissionalizacdo e qualificacdo profissional. Portanto, existia a necessidade de politicas
publicas eficientes para garantir a equidade social com melhor distribuicdo de renda,
dentre as quais, a oferta de educacao profissional e tecnol6gica, além de programas sociais
para capacitar, qualificar e contribuir com os arranjos produtivos locais e regionais.

Neste cenario, o IFMT veio para ofertar a qualificacdo e capacitacdo para a
populacgéo, viabilizando a implementacdo e o desenvolvimento de empresas que agregam
valor & producdo regional, criando novas alternativas de negdcios, empreendimentos e
melhorando a renda da populacéo.

Na oportunidade de realizacdo da audiéncia publica para implementacdo de uma
unidade do IFMT na cidade, houve discussdo e deliberagcéo do perfil do campus e dos
Eixos Tecnoldgicos a serem contemplados nas ofertas dos cursos regulares a partir do ano
de 2015. Cabe ressaltar que a audiéncia contou com a presenca de liderancas
institucionais e de autoridades do poder executivo e legislativo do municipio, de
representantes da SEMEC (Secretaria Municipal de Educacéo), da SEDUC (Secretaria
Estadual de Educacgdo) de Tangara da Serra, da UNEMAT campus de Tangara da Serra e
do CEPROTEC - Unidade de Tangara da Serra, além da participacdo da populacdo em
geral.

Estudos periddicos, produzidos pela Secretaria de Planejamento de Mato Grosso-
SEPLAN que tratam sobre Cenérios Socioecondmicos no estado, trazem dados
qualitativos e quantitativos relatando que na regido de Tangara da Serra, a economia €
baseada em indUstria, comeércio e servigos. Neste sentido, as vagas ofertadas para o curso
fundamentam-se em tais estudos, visando ao preenchimento da lacuna de pessoal
qualificado para atuacdo nestes segmentos, atendendo com eficécia os arranjos produtivos

locais e regionais. Estes dados séo corroborados com a analise do perfil dos académicos
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do curso CST em Gestdo de Recursos Humanos, constante no Relatorio do NDE (2019)
que traca o perfil profissional do egresso.

De acordo com a Lei 11.892/2008 de criacdo dos Institutos Federais, suas
unidades devem promover a verticalizacdo da educacdo basica a educacao profissional e
superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao.
Assim, devido ao campus possuir o curso técnico em Recursos Humanos, a oferta do
curso superior, neste eixo, vem em observancia a este pressuposto, evidenciando a
adequacao do corpo docente a esta realidade. No que concerne a estrutura fisica e
tecnoldgica, a utilizacdo dos laboratdrios de informaética e gestao, assim como Biblioteca,
por discentes do curso técnico e superior potencializa os recursos e ocorre de forma
harmoniosa, uma vez que os cursos dos diferentes niveis de ensino sdo ofertados em
turnos distintos. Assim, para o presente curso s3o ofertadas anualmente 35 vagas. E vélido
ressaltar que, no periodo noturno as instalac@es e 0s servicos de tecnologia da informacao
estdo totalmente voltados ao atendimento das demandas dos discentes matriculados no

Curso superior.

16. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O curso superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos possui Ndcleo
Docente Estruturante institucionalizado por meio de Regimento Interno homologado pela
Portaria n°® 077/2017 e, em atendimento a legislacdo, possui no minimo cinco docentes
atuantes no curso. A composicdo atual conta com nove professores em regime de
Dedicacdo Exclusiva a instituicdo, sendo quatro doutores e cinco mestres, sob a
presidéncia do coordenador do curso. Ressalta-se que parte dos membros é mantida desde
sua implementacdo inicial, segundo Portaria n°15 de 19 de fevereiro de 2019.

O NDE é um érgéo consultivo e de assessoramento ao Colegiado do Curso, assim
seus membros realizam estudos e atualizacBes periddicas registrados em atas de reunido
que, como forma de atuagdo no acompanhamento e na consolidagdo do PPC, resultam na
elaboracdo, implantacdo, desenvolvimento e reestruturacdo do Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC). A materializacdo destes estudos se da também com a publicacéo de relatério
de andlise do perfil do egresso, considerando as demandas do mundo do trabalho; a
fundamentacdo tedrico-metodoldgica do curriculo; a integralizacdo dos componentes
curriculares e atividades complementares; as habilidades e competéncias a serem

atingidas e os procedimentos de avaliagdo ensino-aprendizagem.
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A atualizacdo de ementas e referéncias bibliograficas ocorre sob a orientagdo do
Nucleo Docente Estruturante, a fim de direcionar as mudancas internas e documentais do
curso. O ndcleo possui docentes das areas de gestdo, tecnologia, comunicacéo,
humanidades e exatas, sendo que esta integracdo permite reflexdes sistémicas e holisticas,
0 que possibilita a verificacdo dos impactos das diferentes formas de avaliagdo ensino-
aprendizagem no perfil formativo dos estudantes. A andlise dos Planos de Ensino
realizada durante a reunido do NDE é uma das maneiras de se concretizar o estudo da

influéncia do processo avaliativo na formacao dos alunos.

16.1 Membros do Nucleo Docente Estruturante

Portaria vigente: PORTARIA 36/2023 - TGA-GAB/TGA-
DG/CTGA/RTR/IFMT, de 11 de maio de 2023.

NOME DO DOCENTE CPF TITULACAO | REGIME DE

TRABALHO
Adilson Vagner de Oliveira 001.744.841-78 Doutor DE
Amanda Loiola de Carvalho 040.293.771-65 Mestre DE
Débora Borges dos Santos 980.128.271-15 Mestra DE
Fernando Parra dos Anjos Lima 359.080.618-40 Doutor DE
Jessé Garcia de Faria 011.987.581-04 Mestre DE
Katia Valeria Alves de Lima 570.744.291-04 Mestra DE
Maria Cleunice Fantinati da Silva 869.738.191-68 Doutora DE
Maria José de Castro 406.511.771-20 Doutora DE
Michael Alves de Almeida 013.485.811-58 Mestre DE

17. ATUACAO DA COORDENACAO

A atuacao da coordenacao atende as prerrogativas do projeto pedagogico do curso,
no que tange aos principios de gestdo participativa, organizacdo de atividades
institucionais de divulgacéo e socializa¢do do conhecimento académico, manutengdo dos

servigos administrativos, monitoramento dos recursos de tecnologias de informagéo e
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comunicagdo disponiveis aos docentes e discentes do curso. A coordenagdo promove a
interacdo entre docentes por meio de reunides frequentes de alinhamento de atividades
junto ao NDE e ao Colegiado de Curso Superior, além de colaborar ativamente com as
propostas de eventos e atividades técnico-culturais da instituicdo, com intensa
participagdo nas propostas de ensino, pesquisa e extensdo dos docentes do curso, além de
incentiva-los continuamente para promover projetos de interacéo e aprendizagem com as
empresas locais. Assim, a coordenacdo atende a demanda existente, considerando a
gestdo do curso, a relagdo com docentes e discentes e a representatividade nos colegiados
superiores.

As metas de atuacdo do coordenacdo estdo presentes e disponiveis em Planos de
Gestao semestrais, acompanhados de relatdrios continuos de avaliacdo do cumprimento
das metas tracadas, no comeco do periodo letivo, a fim de tornarem publicas as a¢Ges de
integracdo do corpo docente e o atendimento as demandas dos académicos, que estdo
disponiveis no site institucional. Os indicadores de desempenho da coordenagéo de curso
superior estdo disponiveis nos relatérios de avaliagdo institucional emitidos pela
Comissao Propria de Avaliacdo-CPA. Além disso, anualmente, o coordenador de curso
confecciona um relatério de atividades elencando as metas alcangadas (dentre as que
haviam sido previstas no plano de acdo), e este é utilizado pela coordenacdo como
indicador de desempenho para mensurar as atividades desenvolvidas.

Esta coordenacdo, em conjunto com a chefia do Departamento de Ensino, observa
a formacdo do docente nos momentos de atribuicdo de aulas, de forma que estes atuem
em suas areas especificas e a administrar a potencialidade do corpo docente. O (a)
coordenador (a) do curso possui regime de trabalho de 40h com Dedicagdo Exclusiva,
destinando de 15 a 20 horas semanais, para as atividades de coordenacdo,
majoritariamente, no periodo de oferta do curso, o que permite o atendimento aos
académicos e professores quatro noites por semana e dois turnos vespertinos para
reunides e atividades administrativas. Os alunos possuem transito livre na coordenacao
para resolucdo de conflitos, dividas e demais problemas que possam interferir em sua
permanéncia e éxito na instituicdo. O (a) coordenador (a) preside todas as instancias
internas do curso, como 0 NDE e o Colegiado de Curso. Com vistas a melhoria continua
do curso e promocéo de integracdo entre docentes e constantemente atua no estimulo ao
desenvolvimento de agdes interdisciplinares e atuacdo em projetos de ensino, pesquisa e
extensao.
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NOME DO DOCENTE CPF TITULACAO
Débora Borges dos Santos 980.128.271-15 Mestra
Formacéo Académica Ano de Conclusdo Instituicéo
Administracdo 2005 UNEMAT
MBA em Gestdo de Negdcios 2012 UNIC
Mestrado em Economia Aplicada 2017 UFMT

18. CORPO DOCENTE: TITULACAO

O corpo docente permanente do curso é composto por 14 professores, sendo 5
doutores e 9 mestres, com formacao em nivel stricto sensu, nas areas de administracao,
economia, educacdo, tecnologia, matematica, linguagens, ciéncias sociais e humanidades,
0 que permite concretizar uma visao holistica dos docentes sobre o perfil do egresso
primado pelo projeto pedagdgico.

A experiéncia profissional e pedagdgica dos professores, aliada a diversificada
formacdo académica do corpo docente possibilitam analises consistentes e reflexdes
continuas, quanto a relevancia do contetido de cada componente curricular, no que tange
a formacdo académica e posterior atuacdo profissional do discente. A andlise destes
contetdos concretiza-se nos planos de ensino que docentes entregam a coordenagdo
semestralmente, demonstrando a criticidade na selecdo dos contetdos, de acordo com a
ementa proposta no PPC.

O corpo docente atua ativamente na producdo de conhecimento através de acdes na
pesquisa com projetos de investigacdo, orientacdo de TCC, atividades inovadoras de
ensino e extensdo, e integracdo de alunos do ensino superior e ensino médio dentro da
prépria instituicdo com oficinas, cursos, palestras e eventos integrados. Com esta atuacao
0 corpo docente fomenta o raciocinio critico dos alunos, utilizando de bibliografia
atualizada, além daquelas propostas no PPC. A titulacdo do corpo docente viabiliza aos
discentes 0 acesso aos contetdos relevantes produzidos no ambito mundial, por meio da
apresentacdo do portal Periédico CAPES, tanto na instituicdo quanto no uso domiciliar,

com o acesso CAFe.
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No que se refere aos objetivos das disciplinas e ao perfil do egresso idealizado para
0 curso, pode-se afirmar que os docentes incentivam a producdo de conhecimento por
parte dos estudantes através da constante participacdo nos eventos institucionais,
apresentacdes orais e publicacOes cientificas. Dessa maneira, a producao académica dos
docentes promove o constante incentivo as praticas intelectuais e a participacédo ativa nas
propostas de pesquisa, ensino e extensdo do campus, por isso, 0s académicos publicam

artigos cientificos em periédicos com os professores, além de apresentacdo de trabalhos

nos eventos académicos do campus, oferta de minicursos e oficinas a comunidade.

18.1 Quadro de Docentes do Curso (2023)

NOME DO DOCENTE CPF TITULACAO | REGIME DE

TRABALHO
Adilson Vagner de Oliveira 001.744.841-78 Doutor DE
Aline Cristine Ferreira Braga do Carmo | 381.776.318-29 Doutora DE
Altair Ribeiro de Oliveira 912.341.231-34 Mestre DE
Amanda Loiola de Carvalho 040.293.771-65 Mestra DE
Débora Borges dos Santos 980.128.271-15 Mestra DE
Donizeti Ferreira Barbosa Janior 003.906.981-80 Mestre DE
Fernando Parra dos Anjos Lima 359.080.618-40 Doutor DE
Isau Ferreira Veloso Filho 071.739.866-80 Mestre DE
Jessé Garcia de Faria 011.987.581-04 Mestre DE
Katia Valeria de Lima Linck 570.744.291-04 Mestra DE
Michael Alves de Almeida 013.485.811-58 Mestre DE
Maria Cleunice Fantinati da Silva 869.738.191-68 Doutora DE
Maria José de Castro 406.511.771-20 Doutora DE
Wilian Giovani Fiirst 844.536.481-20 Mestre DE
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DOCENTE

AREA DE
ATUAGAO

CURRICULO LATTES

Adilson Vagner de Oliveira

Linguagens e
Comunicacdo

http://lattes.cnpq.br/0051805857596935

Aline Cristine Ferreira Braga do Sociologia http://lattes.cnpq.br/4964948156350990
Carmo
Altair Ribeiro de Oliveira Estatistica http://lattes.cnpq.br/3554300454987153

Amanda Loiola de Carvalho

Administracdo

http://lattes.cnpq.br/3117914364756056

Débora Borges dos Santos

Administracao

http://lattes.cnpq.br/5586386534986547

Donizeti Ferreira Barbosa Junior

Educacéo Fisica

http://lattes.cnpq.br/8393486371138710

e Saude
Fernando Parra dos Anjos Lima Informatica http://lattes.cnpq.br/7511905330795162
Isau Ferreira Veloso Filho Filosofia http://lattes.cnpq.br/3505529302013934
Jessé Garcia de Faria Matematica | http:/lattes.cnpq.br/4374342600539239

Katia Valeria de Lima Linck

Administracao

http://lattes.cnpq.br/5833058783203847

Maria José de Castro

Contabilidade e
Gestado

http://lattes.cnpq.br/8158858540206954

Maria Cleunice Fantinati da Silvg

Linguagens e
Comunicacéo

http://lattes.cnpq.br/9020071676390341

Michael Alves de Almeida

Arte e Eventos

http://lattes.cnpq.br/0191922528218952

Wilian Giovani Fiirst

Informaética

http://lattes.cnpq.br/9414383145514376

19.

REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

O corpo docente permanente do curso é composto por 14 professores, todos efetivos

em regime de trabalho de 40 (quarenta) horas semanais, optantes pelo regime de

Dedicacdo Exclusiva a instituicdo, o que permite o amplo atendimento da demanda

existente, como a assisténcia aos discentes, planejamento das atividades didatico-

pedagdgicas, preparacdo e correcdo das avaliacbes de aprendizagem e participacao

assidua as reunides de Colegiado de Curso e NDE. Todas as atividades docentes séo

registradas/documentadas individualmente no Plano Individual de Trabalho, documento
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este entregue semestralmente ao Departamento de Ensino do campus, avaliado pelo
Colegiado do Departamento de Ensino (CODEN) e, ap6s aprovado, é amplamente
divulgado no site da instituicdo. Este processo de registro das informac6es no PIT é
utilizado no planejamento e gestdo, como forma de melhoria continua, visto a

possibilidade de adequacao permanente do mesmo.

20. EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO DOCENTE

O corpo docente do curso possui experiéncia profissional em sua area de atuagéo
no mundo do trabalho, o que permite apresentar exemplos contextualizados relacionados
a situagdes préaticas e promover a aplicacdo da teoria ministrada em diferentes unidades
curriculares em relagéo ao fazer profissional.

A experiéncia relatada por docentes no ambiente organizacional em areas, como
recrutamento e selecdo de colaboradores, rotinas administrativas, financeira, RH e
comercial proporcionam propriedade na contextualizagdo prética dos conhecimentos
tedricos, ministrados em diversos componentes curriculares especificos da formacéao
técnica, tais como Gestdo de Carreira, Gestdo Estratégica de Pessoal, Comportamento
Organizacional, Gestdo do Departamento Pessoal e Planos de Cargos e Salarios.

Os demais componentes curriculares propostos no PPC também fornecem
elementos reais de aproximacdo do universo académico as questdes do trabalho e das
relacBes humanas, contribuindo com a formacéo de um profissional com postura ética e
humanistica. Por isso, o curriculo do curso permite o didlogo pratico entre 0s
componentes curriculares, principalmente, a associacdo entre a formacdo humanista e a
formacao técnica do curso, o que permite o fornecimento de profissionais mais sensiveis,
humanistas e solidarios ao mundo do trabalho.

Para se manter atualizados com relacdo aos contetdos tedricos, os docentes buscam
a participacdo em eventos académicos/cientificos, realizam revisdo de literatura
atualizada como artigos cientificos e acervo bibliografico pessoal ou institucional. No que
diz respeito a atualizacdo da pratica do profissional de RH, a relacdo do corpo docente
com profissionais e empresas da regido proporciona esta reciclagem resultando na
realizacdo de eventos, palestras, visitas técnicas com discentes do curso. Estas a¢Ges
praticas realizadas pelos docentes geram também a percepcdo do discente quanto a
aplicagédo dos contetdos aprendidos em diferentes componentes curriculares em sala de

aula, concretizados em praticas laborais. Estas oportunidades sdo excelentes momentos
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de juncéo entre os docentes permitindo demonstrar aos alunos a visdo macro da atuagdo
do profissional e como os conteudos tedricos de cada componente curricular se interligam
e inter-relacionam.

Considerando que a area de Gestdo e Negocios esta em constante evolucdo e que
muitos conhecimentos se articulam, transcendendo um Unico componente curricular, a
experiéncia no mercado de trabalho faz com que os docentes tenham a habilidade de
promover a interdisciplinaridade no contexto laboral. Neste campus, estas praticas sao
desenvolvidas também no laboratério de gestdo, como forma de simular estas vivéncias
do cotidiano empresarial, despertando nos discentes o anseio pela pratica profissional. A
experiéncia do docente adquirida no mundo do trabalho permite a compreenséo e a analise
critica do perfil esperado do profissional na area, sendo entdo capazes de avaliar as
competéncias existentes no PPC atentando-se aos contetdos abordados na formacéo

profissional.

21. EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA NA
EDUCACAO BASICA

Os professores do curso pertencem a carreira EBTT (Ensino Béasico Técnico e
Tecnoldgico), portanto, atuam concomitantemente no ensino basico (curso Técnico em
Recursos Humanos e Técnico em Manutencdo e Suporte em Informética, ambos
integrados ao nivel médio) e no magistério superior (Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos). O tempo médio de atuacdo dos docentes do CST em ensino basico é de 8 anos,
conforme documentos profissionais dos docentes. Dessa forma, o quadro docente possui
experiéncias consolidadas na educagdo bésica, o que lhes permite promover agdes
diagndsticas das dificuldades, lacunas de aprendizagem e limitagcbes do ensino aos
estudantes, especialmente aqueles trabalhadores, em contraste com as praticas e
exigéncias de outras modalidades de ensino.

Devido a experiéncia comprovada, os docentes sdo capazes de expor o contetdo
em linguagem acessivel as caracteristicas de cada turma, apresentando exemplos
contextualizados com os contetdos dos componentes curriculares, elaborar atividades
especificas para a promoc¢éo da aprendizagem de alunos com dificuldades e avaliagdes
diagnosticas, formativas e somativas, além da definicdo de metodologias de ensino
contextualizadas. Assim, a mudanca de linguagem, utilizacdo de exemplos de

contextualizacdo e elaboragéo de atividades avaliativas passam pelo processo de filtragem
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dos professores, permitindo a aplicacdo das melhores préticas e eficiéncia dos objetivos
pedagogicos e avaliativos. Por outro lado, a experiéncia profissional em educagédo basica
dos docentes do curso facilita enormemente a percepcao das potencialidades dos alunos,
fazendo com os mesmos sejam incentivados a maximizar suas competéncias.

Como o docente atua em diferentes niveis de ensino, os resultados obtidos pelos
discentes em suas atividades avaliativas (provas, trabalhos, apresentagcdo de seminarios)
sdo facilmente percebidos pelos professores como reflexo da sua atuagdo no processo
ensino-aprendizagem, sendo utilizados para redefinicdo de sua pratica docente no
periodo. A producdo académica do corpo docente pode ser comprovada pela publicagdo
de artigos em congressos e periodicos e o reconhecimento dos discentes por esta producao
bem como a lideranca por eles exercidas é demonstrado no momento da escolha de
orientador de TCC, professores homenageados pela turma, escolha de patrono/patronesse

e demais homenagens.

22. EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA SUPERIOR

O Instituto Federal de Mato Grosso possui particularidades essenciais para o
aperfeicoamento da pratica docente, por desenvolver-se a partir da educacao profissional,
0s cursos técnicos integrados ao ensino médio e 0s cursos superiores compartilnam de
préticas e espacos comuns que permitem a interacdo continua entre docentes e discentes,
e a transitividade dos professores em diferentes modalidades pedagodgicas. Por ser
resultado de um processo politico recente de expansao e interiorizacdo das unidades de
ensino, a instituicdo tem recebido desde 2009, em sua estrutura organizacional, mestres e
doutores com ampla experiéncia na didatica superior atreladas as experiéncias com 0
ensino integrado.

Portanto, os professores do Curso Superior de Gestdo de Recursos Humanos
também contemplam essa condicdo profissional, com mestres e doutores com experiéncia
no magistério superior o que permite o fortalecimento das investigacdes cientificas de
impacto social nas areas de gestdo de pessoas e em temas transversais interseccionais ao
mundo do trabalho, com projetos plurais de orientacdo, tais como, gestdo de conflitos,
comunicagdo e inovacgdo, género e raca nas relacBes de trabalho, politicas do trabalho,
ética, lideranca, cooperacao, mercado, marketing social, saude ocupacional, tecnologia e

inovacdo em gestdo, inclusdo social, responsabilidade socioambiental, planos de cargos

Funcionamento do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 134 de 13 de dezembro de 2017. Projeto
Pedagdgico do curso aprovado pelo CONSUP Resolugdo n? 135 de 13 de dezembro de 2017.Reformulagdo do
PPC aprovada pela Resolugdo do CONSEPE n2 129, de 14 de dezembro de 2023. Resolugdo 142/2023 - RTR-
CONSUP/RTR/IFMT, de 20 de dezembro de 2023



125

e salarios, comportamento organizacional, propriedade intelectual, treinamento e
desenvolvimento de pessoas e gestao financeira.

Além disso, a experiéncia do corpo docente no magistério superior permite o
surgimento de oportunidades frequentes de diagnosticar dificuldades, ampliar as
abordagens didaticas, assim como, explorar exemplos praticos e contextualizados do
espaco empresarial para dialogar com os contetdos dos componentes curriculares e
elaborar projetos de acdo que auxiliam no processo de ensino-aprendizagem e avaliacdes
multimodais.

A ampla experiéncia na docéncia em ensino superior permite ao docente o rapido
diagndstico do perfil da turma, suas dificuldades e potencialidades, facilitando a escolha
de metodologias que permitam a exposi¢do de conteudos em linguagem acessivel aos

discentes, bem como a aproximacéo da realidade do mercado ao espaco académico.

23. COLEGIADO DE CURSO SUPERIOR

O colegiado de Curso Superior esta institucionalizado desde o inicio de oferta do
curso em 2018 e esta devidamente regulamentado pelo Regimento Geral do Colegiado
do Curso Superior de Tecnologia em Recursos Humanos, atualizado e aprovado pelas
Portarias n° 38, de 26 de abril de 2019 e n° 43 de junho de 2023. Com relacdo a
composicdo, o Colegiado possui representatividade de todos os segmentos, docente,
discente e técnico administrativo

As reunides ocorrem bimestralmente para verificacdo e analise de processos de
aproveitamento de estudos e outros assuntos pertinentes a atualizacdo do projeto
pedag6gico do curso, em consonancia a atuacdo do NDE. Caso haja demandas
extraordinarias, a presidente pode convocar o Colegiado para deliberagdes. Todas as
decisbes, participacdes e deliberacBes sdo registradas por meio de atas e listas de
presenca. Os membros do colegiado colaboram também através de recomendacdes sobre
como melhorar os procedimentos do colegiado, de forma a dinamizé-lo e fazé-lo mais
efetivo a cada encontro.

As solicitacOes direcionadas ao Colegiado sdo protocoladas via sistema SUAP e 0
encaminhamento das decisbes ocorre de acordo com a natureza do processo e em
consonancia com o determinado em documentos institucionais como a organizagado
didatica e sendo delimitados no inicio de cada reunido, pelos presentes. Cada processo

segue um fluxo distinto, conforme mapeado pela Pro-Reitoria de Ensino e disponibilizado
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no site institucional envolvendo vérias acdes e setores. O sistema SUAP permite o
acompanhamento dos processos e suas deliberagdes. As atividades do Colegiado de Curso
sdo avaliadas anualmente pela Comisséo Propria de Avaliacédo Institucional (CPA), a fim

de fornecer feedbacks necessarios para a melhoria das praticas de gestao.

24. PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU
TECNOLOGICA

Com relacdo a producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica do corpo
docente, 92,30% dos professores que atuam no curso superior possuem, no minimo, 9
producdes nos ultimos 3 anos. Trata-se de publicacbes de artigos, capitulos de livros,
livros, organizacdo de eventos académicos, coordenacdo de projetos de pesquisa e
extensao e projetos de inovacéo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023) do IFMT, com vistas
ao estabelecimento de bases sélidas para o desenvolvimento de pesquisa cientifica
relevante, compativel com as mais diversas areas do conhecimento tem como diretrizes a
implementacdo de um Fundo de Apoio a Pesquisa e @ melhoria dos mecanismos de
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, o referido plano prevé um
apoio a ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura para as atividades de pesquisas de
interesse institucional.

O CST em Gestdo de Recursos Humanos consolidara as diretrizes e estratégias do
PDI desta instituicdo e tera conotacdes praticas, académicas e sociais. Como préatica
académica devera priorizar o envolvimento do corpo discente, pois além da busca de uma
solucdo cientifica, tera como objetivo o exercicio desta busca, em sintonia com o ensino.
Como prética social devera ser realizada em constante relacdo com as necessidades e
demandas da sociedade, em sintonia com a extensdo. Desta forma, a pesquisa devera
produzir conhecimentos cientificos sintonizados com 0 ensino e com a extensdo da
instituicdo, para formar discentes capazes de contribuir com o efetivo desenvolvimento
local, regional e nacional.

O desenvolvimento de atividades cientificas de alunos da graduacéo € promovido
por meio de submissdo de propostas de projetos de pesquisa em editais de fomento, tanto
internos quanto externos, sob orientacdo de professores do campus. Desta forma, 0s
projetos aprovados séo contemplados ndo s6 com o valor referente ao custeio da pesquisa,

como também com bolsas de estudo para o aluno. Além disso, ha a possibilidade de
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desenvolvimento de projetos de demanda espontanea, ou seja, sem financiamento. Tais
atividades visam a insercao do discente no ambiente de pesquisa, de forma que resulte no
aprimoramento das metodologias de investigacdo e na redacao cientifica/técnica.

O desenvolvimento dos projetos possibilita aos discentes também a participacdo em
eventos cientificos (internos ou externos), a fim de promover a divulgacdo dos resultados
de contato com docentes e discentes de outras instituicdes, culminando em trocas de

experiéncias e amadurecimento cientifico.

25. INFRAESTRUTURA

25.1 Sala Coletiva de Professores

Os ambientes de trabalho para docentes em tempo integral viabilizam as acdes
académicas, como o planejamento didatico-pedagogico e os momentos de interacao entre
docentes e coordenador de curso, em que séo tratados temas relevantes como dificuldades
de aprendizado, préticas exitosas, elaboracdo de propostas interdisciplinares e trocas de
experiéncias, atendendo as demandas institucionais.

Para a formalizacdo do planejamento de atividades de ensino-aprendizagem, oS
docentes tém a sua disposicdo mobiliario e recursos de tecnologia da informacgédo
apropriados, tais como dois computadores com acesso & internet e rede local, roteador
Wi-Fi que proporciona o uso de dispositivos pessoais, duas mesas de reunido, 15 cadeiras
almofadadas e trés aparelhos de ar condicionado. Os computadores e impressoras estdo
ligados a fonte ininterrupta de energia (nobreak) garantindo mais seguranca no
desenvolvimento dos trabalhos docentes em caso de eventuais quedas de energia, o0 que
agrega ao ambiente como um todo, fornecendo estabilidade na producdo de suas
atividades. Além disso, cada professor possui um armario com chave que permite a

guarda com seguranca de seu material e equipamento pessoais.

25.2 Espaco de Trabalho para o Coordenador

A infraestrutura da coordenacdo de curso se articula com a Direcdo Geral, 0
Departamento de Ensino, Registro Académico e Nucleo de Apoio Psicossocial e
Pedagogico, tendo em vista a facilidade de acesso a estes ambientes. A sala da
coordenacdo conta com excelente espaco, viabilizando a realizagcdo de atividades
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académico-administrativas, bem como atendimento aos académicos e professores do
curso, com privacidade. O espago da coordenagdo do curso indubitavelmente atende aos
aspectos de dimensdo fisica, limpeza diaria, conservacdo, iluminacdo, acustica,
ventilacdo, climatizacdo, acessibilidade e seguranca. A sala permite atendimento
privativo, individual ou de grupo com até quatro pessoas. Para atendimento de grupos
maiores, mediante agendamento, serdo utilizadas salas mais amplas que possuem
infraestrutura similar a da coordenacao de curso e, permitindo, portanto, atendimento de
alta qualidade.

O ambiente est& equipado com computador desktop com monitor e com acesso a
internet e rede local, roteador Wi-Fi que proporciona o uso de dispositivos pessoais,
telefone, impressora, cadeiras, armario para arquivo e uso geral e aparelho de ar
condicionado. Todo o aparato fisico e tecnoldgico existente atende com primazia as
necessidades institucionais necessarias a realizacdo de atividades da gestdo do curso
previstas no Regulamento Didatico do IFMT, tais como acompanhar o cumprimento do
PPC, participar nos processos de aquisicdo de bens, analisar solicitacdo de segunda
chamada de avaliacéo, tramitar processos de exercicio domiciliar e transferéncia interna,
monitorar langamento de diérios no sistema académico, inscrever os discentes no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, acompanhar a execucao de projetos
de extensdo académica, acompanhar os casos de evasdes, desisténcias e trancamento de
matriculas, entre outras que visem a melhoria do curso.

Esta estrutura tecnoldgica, de uso exclusivo da equipe do curso de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos diferencia-se da apresentada pelos outros cursos ofertados
no campus, possibilitando formas distintas de trabalho como a organizagéo de eventos,
projetos e visitas técnicas desenvolvidas para atendimento de demandas especificas do

Curso.

25.3 Salas de Aula

O campus avangado Tangara da Serra possui hove ambientes destinados as salas de
aula que apresentam entre 45,92m?e 57,62m? sendo equipados com 35 a 47 carteiras e/ou
mesas com cadeiras para estudantes, mesa/cadeira para professor, além de projetor
multimidia, acesso a rede sem fio, tela branca para projecéo, dois aparelhos de ar-

condicionado, quadro de vidro, boa iluminacdo e acustica, ventilagdo, conforto e
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seguranga, atendendo as necessidades institucionais e do curso. A manutencdo de
limpeza, asseio e conservacao é realizada diariamente pelos discentes e equipe de méo de
obra terceirizada. Os espacos das salas sdo amplos, permitindo a realizacéo de diferentes
dindmicas de ensino-aprendizagem. A estrutura acima descrita transcende ao necessario
para o0 processo ensino-aprendizagem, tanto que os dados obtidos pela CPA apontam altos
niveis de satisfacdo, no quesito infraestrutura de sala de aula.

As salas possuem ainda sistema de sonorizacao que, integrado ao acesso a rede sem
fio, projetor multimidia e tela de projecdo mostram-se como recursos inovadores e de
utilizacdo exitosa, para o desempenho de metodologias diferenciadas como reproducéo
de videos, filmes e dudios diversos. O fato destes recursos estarem permanentemente
afixados/instalados nas salas otimiza o tempo de aula, potencializando seu uso, trazendo

éxito ao processo ensino-aprendizagem.

26. ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Os alunos podem usufruir de trés laboratorios de informatica, cada um equipado
com 36 maquinas e monitor de 20 polegadas, projetor multimidia, tela de projecéo e
quadro de vidro. Os computadores possuem acesso a Internet estdvel com velocidade de
20 MBPS, Sistemas Operacionais Linux Ubuntu, softwares livres, pacotes office
(Libreoffice), 8 GB de memoria RAM, o que atende as necessidades institucionais e do
curso, inclusive no que se refere a quantidade de insumos, materiais e equipamentos. O
ambiente climatizado, a limpeza periodica, os espacos individuais e as cadeiras
almofadadas garantem conforto aos usuarios. O espaco é totalmente acessivel aos alunos
matriculados no curso sendo que a disposi¢do de equipamentos e mobiliarios facilita o
fluxo de alunos e favorece a dindmica do docente.

A entrada anual de alunos do CST ¢€ de 35, 0 que possibilita que as maquinas sejam
utilizadas por cada aluno individualmente. Além disso, como o nimero de turmas
concomitantes € no maximo trés, assim laboratorios atendem a demanda sem conflito de
horérios, portanto, assistindo a comunidade académica de forma excelente.

Outro ambiente em que os discentes tém acesso a equipamentos de informatica é a
biblioteca do campus, em que os computadores ficam disponiveis para pesquisas, sendo
conectados a internet estavel com velocidade de 20. Toda area do campus € coberta por

rede sem fio atraves da disponibilizacdo de varios roteadores distribuidos em pontos
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estratégicos para ofertar com primazia internet sem fio a toda comunidade académica. A
avaliacdo periddica quanto as demandas, aos servi¢os prestados e a qualidade dos
laboratdrios é realizada pelo técnico em laboratorio, por meio de formularios eletrénicos
disponibilizados via e-mail institucional aos servidores, a fim de subsidiar acdes que
promovam planejamento de estratégias pela equipe gestora visando a melhoria continua
dos recursos para o desenvolvimento de atividades didatico-pedagdgicas. Na auséncia
deste servidor, a avaliacdo da adequacdo, qualidade e pertinéncia tém sido realizada por

meio do relatério da CPA.

27. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

O campus avancado Tangara da Serra ndo possui acervo virtual, optando apenas
pelo acervo fisico, que estd totalmente tombado, registrado e informatizado, sendo o
patrimoénio controlado no sistema institucional SUAP, contando com cerca de 2350
exemplares de 300 titulos em diferentes areas de formacéo técnica, profissional e cultural.
Deste total, mais de 750 volumes contemplam os componentes curriculares propostos no
PPC do CST.

A informatizacdo do acervo se da tanto para controle patrimonial via sistema SUAP
quanto para registro e controle de empréstimos a comunidade académica, via sistema
Gnuteca. O acervo da bibliografia basica esta adequado as exigéncias dos componentes
curriculares, com numero de exemplares que atende a quantidade de alunos e consegue
colaborar com o perfil do egresso estabelecido do projeto pedagdgico do curso.

As obras disponiveis na Biblioteca sdo de edi¢BGes atualizadas uma vez que a
aquisicdo de livros se trata de uma prioridade da gestdo do campus, visando a formacgéo
de profissionais com estrutura solida e atualizada, tanto que h& um processo vigente de
compra de novos exemplares. Deste processo, o primeiro pedido refere-se exclusivamente
a aquisicdo de titulos propostos na reestruturacdo da bibliografia constante no PPC,
indicada pelo Relatério de Analise de Bibliografia (2019 e 2022) do NDE. O relatério do
NDE, assinados pelos seus membros, mostra uma avaliagdo do material bibliografico
constante no PPC, referendando-o e apresentando propostas de atualiza¢do. Ainda no

relatério o NDE comprova a compatibilidade, tanto entre a bibliografia proposta e os
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componentes curriculares, quanto entre o nimero de discentes do curso e da comunidade
académica como um todo e a quantidade de exemplares por titulo.

Com vista a suplementar os contetdos ministrados nos componentes curriculares,
a instituicdo possui acesso virtual livre ao conteddo assinado no portal de Periddicos
CAPES/MEC para consulta de materiais recentes de pesquisas cientificas. Trata-se de
uma biblioteca virtual que conta com um acervo de mais de 38 mil titulos com texto
completo, 134 bases referenciais, 11 bases dedicadas exclusivamente a patentes, além de
livros, enciclopédias e obras de referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteudo
audiovisual.

O IFMT participa da Comunidade Académica Federada - A CAFe é um servigo de
gestdo de identidade que reune instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras através da
integracdo de suas bases de dados. Isso significa que, por meio de uma conta Unica
(modelo single sign-on), o usuario pode acessar, de onde estiver, 0s servicos de sua
prépria instituicdo e os oferecidos pelas outras organiza¢des que participam da federacéo.
Entre os principais beneficios desta participacdo, esta o acesso ao portal de periddicos da
CAPES, que é uma biblioteca virtual que retne e disponibiliza a instituicGes de ensino e

pesquisa no Brasil o melhor da producéo cientifica internacional.

28. LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO BASICA

O Projeto Pedagdgico do Curso de Tecnologia de Gestdo em Recursos Humanos
prevé a utilizacdo de Laboratério de Informatica para sua formacgdo béasica. Os
componentes curriculares especificos da area de informatica no curso'? sdo executados
plenamente na instituicdo, além de permitir a utilizacdo dos recursos digitais por todos 0s
docentes, ao considerar necessaria a aplicacdo de aulas praticas nos laboratorios. Esta
demanda do corpo docente é atendida com dois laboratdrios, cada um equipado com 35
maquinas para uso de alunos e uma maquina para o professor, além de um projetor
multimidia instalado, tela de projecdo e quadro. Os computadores possuem acesso a
Internet estavel com velocidade de 20 MBPS, Sistemas Operacionais Linux Ubuntu,

softwares livres, pacotes office (Libreoffice), 8 GB de memdria RAM, o que atende as

12 Informéatica Aplicada e Sistemas de Informagao Gerencial
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necessidades institucionais e do curso, inclusive no que se refere a quantidade de insumos,
materiais e equipamentos.

As regras de uso, funcionamento e seguranc¢a sao amplamente divulgadas no site
institucional e nos espacos de utilizacdo didatica. Acrescenta-se a informacdo de que o
ambiente é climatizado, com limpeza periddica dos espacos individuais e as cadeiras

almofadadas garantem conforto aos académicos.

29. COMITE DE ETICA EM PESQUISA (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa — CEP do IFMT esté registrado na CONEP/MS
sob 0 n® 8055 conforme artigo 18 da Resolugdo CONSUP/IFMT n° 050, de 30 de outubro
de 2018. Além de suas atividades internas na instituicdo, o CEP presta atendimentos as
instituices parcerias da rede. Quanto aos trabalhos realizados na area de Ciéncias Sociais
Aplicadas desenvolvidas em nivel de graduacdo no IFMT, a submissdo ao CEP néo €

obrigatoria ao pesquisador, no entanto, existe esta recomendagdo do comité.

30. PLANO DE MELHORIAS

O NDE se reune periodicamente para discutir e deliberar sobre a¢@es voltadas a melhoria
do curso superior de tecnologia em recursos Humanos ofertado pelo IFMT campus avangado
Tangara da Serra. A autoavaliagdo do curso, aplicada semestralmente, orienta parte das acdes

previstas, num processo continuo de avaliacdo e melhoria. Estdo previstas acbes futuras

conforme cronograma abaixo:

ACAO PREVISTA PRAZO
Aquisicdo de livros e periddicos para atender a necessidade da | A¢do continua -
bibliografia, atualizada nessa proposta de reformulacéo Frequentemente
acompanhada e

demandada pelo NDE

Promover capacitagdo em Ead ao quadro docente Fevereiro/2024

Melhorias nas instalacGes, layout e mobilia do Laboratério de | Novembro/2024
Gestdo

Melhorias no prédio: sala dos professores com espacos | Fevereiro/2025
individualizados; ampliacdo da biblioteca, obras de combate ao
incéndio e Ginasio poliesportivo
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31. REQUISITOS DE ACESSO AO CURSO

O CST em Gestédo de Recursos Humanos ofertara 35 (trinta e cinco) vagas, com
entrada anual, no periodo noturno aos estudantes que possuem certificado de concluséo
do ensino médio ou que concluirdo o mesmo até o ato da matricula. O acesso ao curso
poderd ser feito através de processo seletivo aberto ao publico ou convénios, para o
primeiro periodo do curso ou transferéncia, para periodo compativel. Sendo aberto ao

publico, os critérios estabelecidos para selecao serdo divulgados em edital especifico.

Conforme o Art. 44 do Regulamento Didatico do IFMT (2020) séo formas de

processo seletivo para o ingresso nos Cursos Superiores de Graduacdo do IFMT:

Art. 44 A seu critério, o IFMT podera adotar as seguintes formas de
ingresso nos cursos de graduag&o:

I. processos simplificados para vagas remanescentes dos primeiros
periodos dos cursos;

Il. vestibular;

I11. nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem);

IV. processo seletivo seriado (PSS);

V. Sistema de Selecdo Unificada - SiSU, de responsabilidade do MEC,;
VI. portador de diploma de graduag&o;

VII. reopcéo de curso (transferéncia interna);

VIII. transferéncia externa;

IX. mobilidade académica;

X. convénio/intercambio;

XI. reingresso; XII. ex officio.

Caso ocorram vagas remanescentes, poderao ter acesso aos cursos os portadores
de diplomas de cursos superiores e ou transferidos de outras Instituicbes de Ensino
Superior, com cursos equivalentes aos oferecidos no IFMT — Campus Avancado Tangara
da Serra, condicionadas a existéncia de vaga e obedecidos os prazos e formalidades
previstas no calendario escolar. As vagas a serem destinadas para ingresso por reopcao
de curso, transferéncia externa e portador de diploma de graduacdo, para ingresso a partir
do segundo periodo letivo dos cursos, serdo geradas por: i) evasao; ii) transferéncia para
outra instituic&o; iii) transferéncia de turno; iv) reopcao de curso ou transferéncia interna;

e v) cancelamento de matricula.
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32. PUBLICO-ALVO

O CST em Gestdo de Recursos Humanos do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia — Campus Tangara da Serra tem como publico-alvo portadores de
diploma do Ensino Médio, profissionais que atuam na &rea de gestdo organizacional de
pessoas que visam o aperfeicoamento do desempenho de suas fungdes, empresarios

formais ou autdnomos e a demais interessados no crescimento profissional.

O Curso sera semestral, com o ingresso dos discentes, considerando:
a) Numero de alunos: 35 vagas por processo seletivo;
b) Tempo ideal para integralizacdo: 5 (cinco) semestres;

¢) Turno: noturno.

33. MATRICULA

A matricula consiste no ato que formaliza o vinculo do discente com a instituicao,
e se efetiva a partir da apresentacdo de documentos exigidos em edital especifico pelo
candidato aprovado na selecdo ou representante legal. E obrigatoria, semestral e por
componente curricular, ndo havendo renovagdo automatica.

A realizacdo da matricula obedecerd ao previsto no Regulamento Didatico vigente
do IFMT, ressaltando-se que a matricula no primeiro semestre sera efetivada,

obrigatoriamente, em todos 0s componentes curriculares.

Art. 105. Nos cursos subsequentes e de graduacdo, sera adotada a
matricula por componente curricular, exceto no primeiro semestre, a
qual sera efetivada, obrigatoriamente, em todos os componentes
curriculares do ano/semestre.

Art. 106. A matricula em componente curricular considerara um
conjunto de componentes curriculares estabelecidos no PPC.

Art. 107. As chamadas para matricula deverdo ocorrer até o
preenchimento total das vagas ofertadas, desde que ndo tenha decorrido
25% do periodo letivo (IFMT, 2020, p.18).

34. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O aproveitamento de estudos esta previsto no Regulamento didatico (2020):
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Art. 213 Aproveitamento de estudos é o mecanismo de reconhecimento
de componentes curriculares devidamente cursados e concluidos pelo
estudante, seja no IFMT ou em outra instituicdao de ensino.
Art. 215 O aproveitamento de estudos, previsto no calendario
académico, devera ser requerido pelo estudante, ou seu representante
legal, a coordenacao de curso, em razdo de ter concluido determinado
componente curricular, com aprovagdo, em outro curso de graduacéo.
Art. 216 Os pedidos deverdo ser solicitados por ocasido da matricula,
para estudantes ingressantes no IFMT, ou por ocasido de rematricula
nos cursos de graduagdo, quando se tratar de alunos ja matriculados,
conforme estabelecido nos calendérios académicos.
Art. 217 Os pedidos de aproveitamento de estudos deverdo conter: a)
formulario préprio; b) histérico escolar atualizado, contendo o nome do
curso e dos componentes curriculares, com especificacdo do periodo
em que foram cursados, porcentagens de frequéncia, carga horéria e a
média ou conceito final; ¢) ementa ou plano de ensino dos componentes
curriculares cursados com aproveitamento, que sejam equivalentes ao
componente pleiteado, com a carga horaria e a bibliografia utilizada; d)
documento expedido pela instituicio de origem em que conste o
nimero e data de autorizagdo ou reconhecimento do curso. Paréagrafo
Unico. A falta de qualquer um dos documentos especificados ou a
existéncia de informacdes conflitantes implicara indeferimento da
solicitacdo do candidato.
Art. 218 Os documentos exigidos para aproveitamento de estudos,
guando oriundos de instituigdes estrangeiras, deverdo conter tradugdes
oficiais.
Art. 219 Nos cursos técnicos de nivel meédio na modalidade
subsequente, poderdo ser aproveitados componentes curriculares até o
limite de 50% (cinquenta por cento) do curso.
Art. 220 O aproveitamento de estudos compreendera componentes
curriculares que tenham sido cursados até 5 (cinco) anos antes; em
cursos de graduacao, durante o desenvolvimento do curso no IFMT.
Art. 221 O aproveitamento de estudos sera concedido quando o
contetdo e a carga horaria do componente curricular analisado
equivaler a, no minimo, 80% (oitenta por cento) do componente para 0
qual foi solicitado o aproveitamento. Paragrafo Gnico. Somente serdo
analisados os componentes curriculares equivalentes aos que integram
o curriculo vigente do curso de op¢do do estudante.
Art. 222 Cabe ao estudante encaminhar a coordenacdo de curso o
processo de aproveitamento de estudos.
81°. O coordenador e o colegiado de curso deverdo analisar 0s processos
e emitir pareceres quanto ao aproveitamento de componentes
curriculares, relacionando a equivaléncia e a dispensa de componente
curricular apés consulta aos docentes dos componentes envolvidos.
82°. Ao final, a coordenacdo de curso dara ciéncia do resultado ao
requerente e remeterd o processo a Secretaria-Geral de Documentacéo
Escolar para providéncias.
8§3°. Para efeitos de registro académico, constara no historico escolar a
relacdo de componentes curriculares aproveitados com a respectiva
carga horaria da matriz curricular do curso requerido.
84°, O componente curricular com aproveitamento ndo apresentara
nota, carga horaria e total de falta ou presenca registrados no histérico
escolar. 85°. Em qualquer caso de aproveitamento, devera constar, na
ficha individual do estudante beneficiado, o local em que houve a
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conclusdo dos componentes curriculares e a nota obtida, bem como a
mencdo de que se trata de componentes curriculares com
aproveitamento de estudos realizados em outra instituicéo.

Art. 223 Até a data de publicagdo dos resultados, o estudante devera
frequentar as aulas regularmente.

Art. 224 Os casos omissos serdo analisados pelos colegiados de cursos.

35. TRANSFERENCIA

35.1 Reopcéo ou Transferéncia Interna

Para requerer a mudancga de curso o estudante devera apresentar justificativa,
conforme Art. 66 do Regulamento Didéatico do IFMT (2020), a saber:

Art. 66. A reopcdo de curso permitira, condicionada a existéncia de
vagas, aos estudantes regularmente matriculados no IFMT a mudanga
de turno ou de curso de origem para outro curso de mesmo nivel e no
mesmo campus, obedecendo a seguinte ordem: | - mesma modalidade
e area ou eixo afim; Il - mesma modalidade e outra area ou eixo; Il -
outra modalidade e area ou eixo afim (IFMT, 2020).

O histdrico escolar e demais documentos do aluno serdo avaliados pelo Colegiado

de Curso que observara o Regulamento Didatico (2020) ou documento substitutivo para

emitir parecer favoravel a transferéncia.

35.2 Transferéncia Externa e Portadores de Diploma de Graduacéao

A transferéncia do aluno do IFMT — Campus Tangara da Serra para outra
instituicdo é concedida em qualquer época do semestre, por solicitacdo do préprio aluno
junto a coordenacéo do curso.

O IFMT — Campus Tangara da Serra acolherd alunos transferidos respeitando-se
a existéncia de vagas e considerando-se a compatibilidade entre o curso de origem e 0
curso que o aluno pretende frequentar, conforme previsto no Regulamento Didatico ou
documento substitutivo:

Os processos de transferéncia externa se dardo por meio de editais especificos
publicados na pagina do IFMT, seguindo as orientacbes do Regulamento Didatico
vigente, quais sejam:

Art. 75. Para os cursos de graduacao, os critérios e as formas de selecdo
por transferéncia externa serdo estabelecidos em editais especificos.
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Art. 76. Para participar do processo seletivo para 0s cursos de
graduacdo, o candidato devera: | - ser oriundo do mesmo curso ou curso
afim, autorizado e/ou reconhecido pelo MEC; Il - estar regularmente
matriculado na Instituicdo de Ensino Superior de origem; Il — ter
concluido o primeiro semestre, independentemente se curso anual ou
semestral; V- ter concluido com éxito 60% (sessenta por cento) da
carga horéria prevista para o primeiro semestre dos cursos cuja
matricula seja por disciplina; V - estar regular perante o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) (IFMT, 2020, p.14).

Os editais especificos para transferéncia externa sdo publicados em documento
Unico junto com as vagas remanescentes para a entrada de Portadores de Diploma de
Graduacao, conforme Regulamento Didatico (2020):

Art. 60. O IFMT podera selecionar, para ingressar em Seus Cursos,
pessoas portadoras de diploma de graduagé&o.

Art. 61. As normas relativas ao processo seletivo deverdo constar em
edital especifico.

Art. 62. Para participar do processo seletivo, o candidato devera ser
portador de diploma legalmente reconhecido. Paragrafo Gnico. Para se
inscrever no processo de sele¢do, o candidato devera anexar, ao pedido,
0s seguintes documentos: |. copia do diploma de graduagdo; II.
historico escolar ou documento equivalente que ateste 0s componentes
curriculares cursados e respectiva carga horaria, bem como o
desempenho académico do candidato; e Ill. ementarios dos
componentes curriculares passiveis de aproveitamento, nos quais se
discrimine a carga horéria e a bibliografia utilizada.

36. POLITICAS DE PERMANENCIA E EXITO

A educacdo é um direito constitucional do cidad&o brasileiro, neste sentido, busca-
se garantir ndo somente o acesso do estudante a instituicdo, mas também a sua
permanéncia e éxito nela, concluindo as etapas de ensino as quais se propde a fazer.
Considera-se que o fracasso ou o éxito daquele estudante tem influéncia significativa na
vida e na sociedade, pois a escola é etapa importante do desenvolvimento humano.

Com relagdo as agBes de permanéncia, 0 possui instituida a Comissdo Local de
Permanéncia e Exito que visam & promog&o de condicdes adequadas para permanéncia,
integracdo e desenvolvimento pleno das pessoas com deficiéncia, articulando-se com
professores, coordenadores e demais setores da instituicdo, orientando a respeito de
adequacdes comunicacionais, pedagdgicas e atitudinais.

Além do acompanhamento dos indicadores de frequéncia e evaséo,

acompanhados pela coordenacdo do curso, foi instituido no &mbito do IFMT pela
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PORTARIA 236/2022 - RTR-SRDA/RTR-CG/RTR-GAB/RTR/IFMT, de 9 de fevereiro
de 2022, a Coordenacéo de Assisténcia Estudantil e Incluséo, que presta apoio ao discente
e desenvolve diversas iniciativas para a sua permanéncia e éxito, tais como:

. Publicagdo anual de editais para assisténcia estudantil nas modalidades
alimentacdo e transporte, tanto para zona urbana quanto para zona rural ou outros
municipios;

o Publica¢do anual de editais para sele¢do de monitores na modalidade apoio
pedagbgico, que se destina ao atendimento de estudantes que necessitam de
acompanhamento e apoio pedagdgico;

. No carater de apoio psicopedagodgico, a equipe multidisciplinar atua na
intermedia¢do de demandas trazidas tanto por alunos quanto por professores, acolhimento
psicoldgico e social, além de orientagdes aos docentes quanto as estratégias de

acessibilidade metodologica e instrumental.

37. CERTIFICADOS E DIPLOMAS

O aluno fard jus ao diploma de Tecndlogo em Gestdo de Recursos Humanos apos
integralizacdo da carga horéria de todos os componentes curriculares, com aprovagao em

todas as etapas, conforme estabelecido neste PPC.

38. RECONHECIMENTO DO CURSO

O Projeto Pedagdgico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos foi elaborado no ano de 2017 de acordo com a Resolu¢gdo CONSUP/IFMT n°
24, de 6 de julho de 2011, que aprovou a normativa para elaboragdo dos projetos
pedagogicos dos cursos superiores oferecidos pelo IFMT, e consoante a Resolugdo
CNE/CP n° 3, de 18 de dezembro de 2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de
tecnologia, e o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, aprovado pela
Portaria MEC n° 413, de 11 de maio de 2016. Seu funcionamento foi aprovado pelo
CONSUP Resolucdo n° 134 de 13 de dezembro de 2017.

O reconhecimento do curso se deu conforme Decreto 9235, de 15 de dezembro de

2017. A comisséo avaliadora de INEP, processo n° 201931860, realizou visita virtual no
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periodo de 02 a 04 de maio de 2022. Apds a visita, as avaliadoras elaboram o relatorio de
avaliacdo n° 158435, o que resultou em um conceito final igual a 4,42. Conforme Art. 47.
do Decreto 9235, de 15 de dezembro de 2017, para a renovacao do reconhecimento do
Curso [...] “A instituicdo protocolara pedido de renovacao de reconhecimento de curso no
prazo e na forma estabelecidos em calendario e regulamento a serem editados pelo

Ministério da Educacao”.

39. LEGISLACAO E DIRETRIZES

DECRETOS

BRASIL. Decreto 2494, de 10/02/1998. Regulamenta o Art. 80 da Lei n.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996;

Constituicdo Federal do Brasil/88, art. 205, 206 e 208, NBR 9050/2004, ABNT, Lei N°
10.098/2000, Decreto N° 6.949 de 25/08/2009, Decreto N° 5.296 de 2004, Decreto N°
7.611 de 17/11/2011 e Portaria N° 3.284/2003. Condigdes de ACESSIBILIDADE para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida;

BRASIL. Decreto 2561, de 27/04/1998. Altera a redagéo dos arts. 11 e 12 do Decreto N°
2.494, de 10 de fevereiro de 1998, que regulamenta o disposto no art. 80 da Lei n.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996;

BRASIL. Decreto N° 4.281 de 25/06/2002. Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril
de 1999, que institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental, e da outras
providéncias. Brasilia/DF: 2002;

BRASIL. Decreto N° 5.154 de 23/07/2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a
41 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, e da outras providéncias. Brasilia/DF: 2004;

BRASIL. Decreto 5296 de 2/12/2004. Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro
de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da
outras providéncias;

BRASIL. Decreto 5622 de 19/12/2005. Regulamenta o art. 80 da Lei N°9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional.

BRASIL. Decreto N° 5.626 de 22/12/2005. Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no
10.098, de 19 de dezembro de 2000. Brasilia/DF: 2005;
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BRASIL. Decreto n° 6.949/2009. Promulga a Convencdo Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em
30 de marco de 2007.

BRASIL. Decreto n° 8.368/2014 de 02/12/2014. Regulamenta a Lei n°® 12.764, de 27 de
dezembro de2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno do Espectro Autista.

BRASIL. Decreto n. 9.057, de 25/05/2017 que regulamenta o art. 80 da LDB N° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996;

BRASIL. Decreto n® 9235 de 15 de dezembro de 2017: Dispde sobre o exercicio das
funcGes de regulacéo, supervisdo e avaliacdo das instituicGes de educacgéo superior e dos
cursos superiores de graduacao e de pés-graduacao no sistema federal de ensino.

LEIS

LEIS BRASIL. Lei N°9.394, de 20/12/1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional. Brasilia/DF: 1996;

BRASIL. Lei N° 9.795, de 27/04/1999. DispGe sobre a educacdo ambiental, institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias. Brasilia/DF: 1999;

BRASIL. Lei N° 10.436 de 24/04/2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais -
Libras e da outras providéncias. Brasilia/DF: 1999;

BRASIL. Lei N°10.639 de 9/01/2003. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial
da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira®, e
da outras providéncias. Brasilia/DF: 2003,

BRASIL. Lei N° 10861 de 14/04/2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior — SINAES e déa outras providéncias;

BRASIL. Lei N° 11.645 de 10/03/2008. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes
e bases da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a
obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Brasilia/DF:
2008;

BRASIL. Lei N° 12.764 de 27/12/2012. Institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o § 3° do art. 98 da Lei
n®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

BRASIL. Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, e em conformidade com a NBR
9050 de 30 de junho de 2004 que trata da acessibilidade nas edificacoes;
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BRASIL. Lei n® 12.089 de 11 de novembro de 2009 que proibe que uma mesma pessoa
ocupe 2 (duas) vagas simultaneamente em institui¢fes publicas de ensino superior.

BRASIL. Lein®14.164, de 10 de junho de 2021. Altera a Lei n®9.394, de 20 de Dezembro
de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional), para incluir contetdo sobre a
prevencdo da violéncia contra a mulher nos curriculos da educacdo basica, e institui a
Semana Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher;

PARECERES

BRASIL. Parecer CONAES N° 4 de 17/06/2010. Dispde sobre o Nucleo Docente
Estruturante — NDE;

BRASIL. Parecer CNE/MEC N° 08 de 06/03/2012. Diretrizes Nacionais para a Educacao
em Direitos Humanos. Brasilia/DF: 2012.

PORTARIAS

BRASIL. Portaria 301 de 7/04/1998. Normatiza os procedimentos de credenciamento de
instituicGes para a oferta de cursos de graduacao e educacdo profissional tecnolégica a
distancia;

BRASIL. Portaria 3.284 de 07/11/2003. Dispbe sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituigdes.

BRASIL. Portaria 4363 de 29/12/2004. Dispde sobre a autorizagdo e reconhecimento de
Ccursos sequenciais da educacao superior;

BRASIL. Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacgdo presencial e a distancia,
aprovado pela portaria MEC n. 1383 de 31/10/2017.

BRASIL. Portaria Normativa 23 de 21/12/2017. Dispde sobre os fluxos dos processos de
credenciamento e recredenciamento de instituicbes de educacdo superior e de
autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos superiores, bem
como seus aditamentos. (Redacdo dada pela Portaria Normativa n°® 742, de 3 de agosto de
2018)

BRASIL. Portaria 315 de 04/04/2018. Dispde sobre os procedimentos de supervisao e
monitoramento de instituicOes de educagé@o superior integrantes do sistema federal de
ensino e de cursos superiores de graduacdo e de pos-graduacdo lato sensu, nas
modalidades presencial e a distancia.
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BRASIL. Portaria 840 de 24/08/2018. Dispde sobre os procedimentos de competéncia do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP referentes
aavaliagdo de instituicdes de educacao superior, de cursos de graduacao e de desempenho
académico de estudantes.

BRASIL. Portaria N°2.117, de 6 de dezembro de 2019 que dispGe sobre a oferta de carga
horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de graduacdo presenciais
ofertados por Instituicbes de Educagdo Superior — IES pertencentes ao Sistema Federal
de Ensino. Nesta portaria, fica estabelecida, no art. 2° que: "As IES poderdo introduzir a
oferta de carga horaria na modalidade de EaD na organizacdo pedagogica e curricular de
seus cursos de graduacdo presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do curso

BRASIL. Portaria n® 921, de 13 de outubro de 2022, que dispde sobre as diretrizes para
elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo de instituicbes de educacdo superior e de
Cursos de graduacéo

RESOLUCOES

BRASIL. Resolucdo CNE/CP 3, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2002. Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacdo e o funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia.

BRASIL. Resolugdo CNE/MEC N° 01 de 17/06/2004. Institui Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo das RelagBes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e
Cultura Afro-Brasileira e Africana. Brasilia/DF: 2004;

BRASIL. Resolugdo CNE/CES N° 01 de 13/01/2004. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica, bacharelado, e da outras
providéncias;

BRASIL, Resolugdo CNE/CES N° 04 de 13/07/2005. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da outras
providéncias;

BRASIL. Resolugdo CNE/CES N° 02 de 18/06/2007. DispGe sobre carga horaria minima
e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial;

BRASIL. Resolucdo CNE/CES N° 03 de 02/07/2007. Dispde sobre procedimentos a
serem adotados quanto ao conceito de hora-aula, e da outras providéncias;

BRASIL. Resolugdo CONAES N° 01 de 17/07/2010. Normatiza o Ndcleo Docente
Estruturante e da outras providéncias;
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO. Resolugdo CONSUP N° 024 de 06/07/2011. Normatiza a elaboracdo de
Projetos Pedagdgicos de Cursos Superiores no IFMT. Cuiaba-MT.

BRASIL. Resolugdo CNE/MEC N° 01 de 30/05/2012. Estabelece Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos. Brasilia/DF: 2012;

BRASIL. Resolugdo CNE/MEC N° 02 de 15/06/2012. Estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. Brasilia/DF: 2012;

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO. Resolucdo CONSUP N° 043 de 17/09//2013. Orienta quanto aos
procedimentos para implantacdo e/ou implementacdo do NAPNE nos campi do IFMT;
Cuiaba-MT.

BRASIL. CNE/MEC Resolucdo n° 07 de 18 de dezembro de 2018 que aprova o Plano
Nacional de Educacédo (2014-2024),

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO. Resolucdo CONSUP n° 81 de 26/11/2020. Aprova o Regulamento Didético
do Instituto Federal de Mato Grosso. Cuiaba-MT.

BRASIL. RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 5 DE JANEIRO DE 2021. Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnologica.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO. Resolugdo CONSEPE n° 21 de 20/04/2021. Recomenda a aprovacdo do
Regulamento para a Curricularizagdo da Extensdo no IFMT. Cuiaba-MT.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE MATO
GROSSO. Resolugéo n° 22/2021 - RTR-CONSUP/RTR/IFMT, de 25 de maio de 2021-
Aprova o Regulamento para Curricularizagdo da Extenséo no ambito do Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso,

conforme recomendado na Resolucdo CONSEPE n° 021 e anexo, de 20 de abril de 2021;
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ANEXO | - REGIMENTO INTERNO DO NDE

REGIMENTO INTERNO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO CURSO (NDE)

Art. 1° - O NDE do curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos € um instrumento diferenciador para garantir a qualidade do curso, formado por
um grupo permanente de professores, que atuam no processo de criagdo, implantagéo,
consolidacdo e constante atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), com
composicao, competéncias e atribuicOes definidas neste Regimento.

CAPITULO I
DAS ATRIBUICOES DO NDE
Art. 2° - Compete ao NDE do curso:

I.  Acompanhar a elaboracdo do Projeto Pedagdgico do Curso em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) e o PPI do
Campus.

Il.  Cooperar para que o perfil profissional expresse de forma excelente, as
competéncias do egresso do curso;

I1l.  Zelar para que a estrutura curricular contemple de forma excelente, sistémica e
global, a articulacdo da teoria com a pratica e a integracdo curricular
interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

IV.  Contribuir para a defini¢do de formas de incentivo no desenvolvimento de linhas
de pesquisa e extensdo, oriundas de necessidades de graduacdo, de exigéncias do
mundo de trabalho e afinadas com a politica publicas relativas a area de
conhecimento do curso, respeitando-se o PDI e o PPI do IFMT, bem como o PPI
do Campus.

V.  Primar pela exceléncia no cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais
para 0s cursos de graduacao.

CAPITULO I
DA CONSTITUICAO DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Art. 3° - O NDE devera ser instituido, por meio do colegiado de curso, em
conformidade com os critérios estabelecidos pelo nos instrumentos aplicados pelo INEP
para avaliacdo dos cursos de graduacdo, sendo formalmente consolidado via portaria
emitida pela Direcdo Geral do Campus, cuja composicdo atendera aos critérios
estabelecidos pela Resolugdo n°01, de 17 de junho de 2010, da CONAES, sendo:
I.  Formado por um minimo 05 professores nomeados e pertencentes ao quadro
docente do curso;
Il.  Gozar de pelo menos 60% de seus membros com titulagdo académica obtida em
programas de pds-graduacao strictu sensu;
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1. Assegurar que todos os seus membros tenham regime de trabalho de tempo parcial
ou integral, sendo pelo menos 20% em tempo integral;

IV.  Garantir a permanéncia dos seus membros por no minimo 3 anos e quando
necessario, assegurar estratégia de renovacao parcial dos integrantes do NDE de
modo a haver continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Paragrafo Unico: O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do
curso, que exercam lideranca académica no ambito do mesmo, percebida na producéo de

conhecimentos na éarea, no desenvolvimento do ensino, e que atuem sobre o

desenvolvimento do curso.

CAPITULO I
DAS ATRIBUI(;OES DO PRESIDENTE DO NDE
Art. 4° - Compete ao Presidente do NDE:
I.  Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de qualidade;
Il.  Representar o NDE junto aos 6rgédos da instituicao;
1. Encaminhar as deliberagdes do NDE;
IV.  Designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE e
um membro do mesmo para secretariar e lavrar as atas;
V.  Coordenar a integracdo com o Colegiado de Curso e outros setores da Instituicao.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DA SECRETARIA DO NDE
Art. 5° - Compete a Secretaria do NDE:
I.  Lavrar as atas do NDE;
Il.  Executar os servicos de redacéo de documentos e correspondéncia;
I1l.  Registrar as deliberac6es do NDE ap0s a redacao final;
IV.  Exercer as demais atribuicGes inerentes as funcGes: organizacdo de documentos;
de armarios e de material de escritério, além de pedidos e distribuicdo dos
mesmaos.

CAPITULO V
DAS REUNIOES

Art. 6° - O NDE do Curso reunir-se-4, ordinariamente duas vezes por semestre,
por convocacao de iniciativa do seu Presidente ou atendendo ao pedido de 1/3 (um tergo)
dos seus membros.

§ 1°- As reunies extraordinarias serdo convocadas com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas, mencionando-se a pauta.

8 2° - Em caso de urgéncia ou excepcionalidade, o prazo de convocacao previsto
no paragrafo anterior podera ser reduzido, respeitada a indicacdo da pauta, e devidamente
justificada.

Art. 7° - Na falta ou impedimento do Presidente ou de seu substituto legal,
assumira a Presidéncia o membro docente do NDE mais antigo na docéncia da instituicdo
ou, com maior titulagdo académica.

Art. 8° - O NDE reunir-se-4 com o quérum minimo de 60% de seus membros.

Art. 9° - O comparecimento as reunifes do NDE ¢é obrigatério e preferencial em
relacdo a quaisquer outras atividades, exceto os referentes aos 6rgdos que lhe sejam
superiores.
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Art. 10° - As reunides terdo a duracdo maxima de 2 (duas) horas.

Art. 11° - Em votacOes sera aprovada a matéria que obtiver a maioria dos votos
dos membros presentes;

Paragrafo Unico. No caso de empate, cabera ao Presidente do NDE o voto de
desempate.

Art. 12° - Os trabalhos de cada reunido devem, obrigatoriamente, ser registrados
em ata.

Paragrafo Unico. Cabera a secretaria do NDE a lavratura das atas das reunides,
que serdo assinadas pelo Presidente (ou seu substituto) e rubricadas, quando da sua
aprovacao, por todos os membros do NDE.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 13° - As modificacdes deste Regimento poderdo ser propostas pelo Presidente
ou por metade dos membros titulares do NDE, e aprovadas por no minimo 2/3 (dois
tercos) dos Membros do NDE.

Art. 14°- Os casos omissos serdo resolvidos pelo préprio NDE, mediante
resolucdo tomada por maioria dos seus membros.
Art. 15° - Este Regimento entrara em vigor na data de sua publicacdo
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